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1 The Strategy covers approximately the next decade, although its designated timeframe has 
been adjusted to coincide with that of the existing Regional Economic Strategy 2006-2015. 
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National, regional and global economic context 
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Regional disparities 
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Devon in its regional context 
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Issue No 3" April 07 
�
%�J�����*� ����	���������	�����������������	
	
���� 	

����	
��������
�����
����	
"����������
���	�
���
����������������
�����
 ���
�����	�������	
���8�
H���������������������
��	����
���	

�
�����	
�!��� ��������������
�����	��
������
���	���
��������
���������	
"������
�������
 ������
��������	��
���	��!��		����
�����������
���	
����!��
����	����
 ����	�
�������	�����
����������
�������	��	�������
�������	������	���
�� ���������������������
���������	
�������������
���
�����	�������	����
��� 	���������
������
����
����I��
�
%��'�5		��
���	�����������!�����*� ���������������� �����	
�
������	����
�
�	����	����������	��������
�%�:A��
��)�%A!��������� 
������
	����������
	���	
����	��������	
	
��	��������
�$���'��������
� ������H��	�������)A�
�����

�
�	����%'��������
�������	����
������������ 	������	������	����
���������	���@���
������	������	
��
���
��	�
�
���� 	/����	
�!������
��	�����	���������������	�����
��	
��	
�����������
 ��	��
�
����
�
��	�����������
��	
������������������	�������$����� �
�����������������
�	���	���I��
�
%����C����������������	�%'�(!�����*� ��������
����� ��(����������������������
 	����1�����
���
��
������	��������8�
�	������	
���	���!�����
���
������������	
G�
����
����������	
��
������
��	
G��



 
8 

�����������
��
���
����������
���
��	�
�
��
�$G�
����
	�	�������
��	������
	������������
�
���	
G�
�
����!�����	�����	�������
�����
�������
����
�
Global issues 
 
%��%�+	�������
�����������������
������������/����� 	��
������
��������
�$��
������������������	������
������
����	��������	
��� ���������
�	���
���	�
���	�
�������������	���	����	��������	
���������
�� ���������
���������!�
�
�����������
�����
����	��������
���
�
��������	�� ���	
��
!���	�	��������
�
�����������
���	
�������������
��������	������	
	 
�!��
����
��
�����B;�
����������������	�����	
��
�.��
�����������	��
���� �������������������	
��
	����	��������	
�������
����	�����	
��������������. ����������������
��
������
�	���	��������	
��
����������
����	�����
���	

�
�� ��
 
%��)�C��������
�$��������!����
��������
����������	 
"����	
	
���
��
����
������������
������
�������	������
���
����	
� ���������
�����
��
��
��	��������
�����
���	

�
���#������%''7�=��������� 	����	�
���	��!�����
��	������	
	
������
�����
�����	�������������
��	�
 ���	
����������������
��
�
����
��
�
�������
�����
�����
	�	��!���	�����	
�� 
�������
��������
��6�
�����
��	�
���	
����������������
���	���������
���� �
��	��	���
�������	��
����>?8�H&
���������!�����
�������
���	

�
�������� ��
�����	�����������	�
����	
���	��������
��
����	�����
���	

�
��� �����! ����$����!����������
��
�

	���������	
	
�����������	���� ( �I�
�
%��-�&
�������	
��$�!�����������3����
�
���	������� ��	
���	
	
���
 ������������	������
����
����
���������
�����	���� ������	���
	����
����
����
�����	
��
����	
�	����������
��������������	�� ����	
�
����
������
����	��	���
�������
��������
���������������	������ 	
	
�������������	�
�����
��	��������
�$����
���������
�
%��(�&
������
��������	������%''7�2	
�����
����� �� 
��
��*�����!�B;�
����������������
������������	
�6���
���	
	
���	��	 ���
�������
��
������
�����	������>?�	��������
�$�������� 4��?����	�
�����	
������
�������
	����������������
��	������	��������� 7����8�
�
6���	��������	
�������
��
������	
������	
����	���� ��������
���	������	��!�
�
������
�������
�	���
���	������
�������$����!���� ��������������	
	
�G��
�
6�������	����	�������
����
����	
	
�����������	���� �����	��	���
�����	�
�������
�/	��
���
������	��	���
�������	���	
��
��� ��
����������	����
��	
	
���G�
�
6�����
����
��
��������	
��
����	���	���
�������	�� 
�����������������
�

��������!��
������
	�	��������	������������������� ��
�����
��	����	���!�
�
���
���	
������	����	
�	����	
	
����������������$ ��������	��	
��
����
��
�
��
������&
�����������!�����
������
	�	���������� 
�����
�&2���
��

                                                
( � ������	��� !	
�������	"	#�����	��������	������ ��B;����������;�����%''7���
4�$���%����	�������������	"	����������	���	���	&'!	(� ������	���	���	
)����������*�	��������	��*��+	��� ��B;����������,	��
����%''4�
7� ����	���$�
���� ,��	�����	��	���� ��������1�����	����2		�����;�����%''4�



 
9 

����������	
�
��
�������	
��
������	��������������� 
�������������������������
�
���������!����������������������	��������
�
	���� �
����G�
�
6�������	����
�������	����	����
�������
�������	
!� �
������	��	���
������
�	����������	���������
�������
	�	�����
��
�������� ����������	
������������	�
�	
��
��G��
�
6�����
����
����	
	
���������	��������������������� ���������������
��
��
����
������	
	
�����������������������������
!��
�� ����
�������
�	���
���
�	������>?�	���
��	��
����	���������!���������
���� ����������
���������
��
���
��	���
���	��!�
��
���
�
�����$�����
������!��� ������
���
���
���	
���
�
����
�
�!��
���	�����
���
���
���	
������	
������ ����
��������G�
�
6��	���6�����������	����
��
�������	�����	
�������� ��
���	��	���6��������	���
���
��
���	�
�������
���
��������	
�������������
�� ����B	�����!�
�	
������	
���	
��
����
����	
	
���������
	����
��
 ���
������	��	�6������
������.������
������������������
������
����������6 ����������������������
���	�����

�
���	�����������
�����	����	����0���	
G ��
�
6�	��������
�$��������!������	
��
�������
�����
��� ����	������	
	
�������
�������
�����������������	
������	�
�������	�
	���� 
�	�
	��������6������
��	�������
�����������������	�����	�
�������������� �>?������
�����	�
�
������
����������������
���	����
���		����
������ ��������������������������
�	
��
�G��
�
6�����
�����
������	������
	�	���������
��!�������� ���������	�����
���	����
����
�$�������������
������
!���������$��������	��� 
��
������������	�������
�
�����	������
	�	�������

	����	
�	
���	
	
�����	� ����������
��
���
���
�������������	����	���������	�
�
�G���
�
6�������	���������	���������	
�	��
�������
	�	����� �
�����
���������������
�
�������#��������	
��
����	��������
�$����������
��� ��	
�!����������	
��
���
�	��
�����	
�������	������	
	
�!�����������
������� �����������	
�	��
��	�����	
�����
���
��
���
����	����
�������
	����	 
��������G�
�
6������
��������
���	�����	
������	
��
������������ �����	������
	�	������
���
����
�����
����������������������
������������� �����	��

	����	
��
2	�
�������������	�����*E���
���

	����	
���������� ��������
�������
�����
�����������	����������	����������������	����������� �������	�������
���
����
	�	����!��������������&2��!��	��$����
����	��� ��	
���	���������
�
�$��
����������	�����	
��	�����������!��
��	������� ���������
��!��
��
�
��
�������������������
���������
������	��������� �����
����
�
�G�
�
6��
����
��
��������������	�
	���
������
���������� 	�������
�������
����
��	
	
�����
��

	����	
!��
������
	��
������������	 
��	������
	�	���

�
��������
���	������	����������������
�����6����
 	�	����
����������#����
������!���
��
�
��������������
�������	��*E���
���
 
	����	
���������	
��
�
������
�����
�	���
���
������
	����	
���������
�� �����	��������
�$��
��������B	�����!�����>?������	������	�
������	
�*E� ��
���

	����	
�
��������G�
�
6���	��������	
������
�������������
�	���
���	����� �����	�������	����



 
10 

��	
	
������������������
����������
����
���
��
��� �����
�����	������6
��������������
���3�����������	
�������	���
���
��� �����
��������
���
�����������������������
�����	
��3��������	���� 
��
������
������
�
���
&
�������������������
�����	
�����������
��������$� �������	��
��
����G�
�
6���������
�����
���
����
�
���
�������!��	
��
���� �����	�������
�����!�
���
�	�������������������	��������
�$�������������> ?��
��	���������
����
��	
	
���������������
������
���	
������	
��	��/	�� ��
���
������
����
�
��
�
������6�
��
����!�����������6����������	�����	
�� 
����
��
������������
���2��
���
��&
���G�
�
6�������	�����
�
�����������
��
����	����
��
������ �	�����	
�����������
���
��
����������
�
���	���	�6���������	�������
�
	 
6���������������
����	��!����������	�����������
������	
������������ �#���	�������������	
��

	���������
�������	���	
	
������
��!��	
��
������� ����
�����	�
��
�
��
	���	������������������
������	������	
	
�� ���B	�����!�
��
�
���	���	�6���������	����������$��������	������ �������>?��	
��
�����	�
���	
���
��
������
�����
	������6�
��
�������	
	
�G �
�
6��	�
�$�
����������	
	
�����
������	����	��������	 
!������
����������
����
���������	��	���
�����	����������
����������������� �����
�
���
�����������
���������3�������	��������������
��������	���
����� G�
�
6�	��������
�$�����������	�����
����������������$�� ������	������������
���	�

���������
��������
���
�
���B	�����!����	��
������ �����
����	��	
��
���
�	������	����
����<����
������������"����
���	���	� ���������	�
�
������
���������������	
������
���	

�
�G�
�
6�����>?���������	
���
������
��������
��
��	
��
�� ����
�	�����
��
�����
�������	�
��	���
�������
�����	
����,	���� �� �	�����
�
�����G��
�
6����
�������
����������
	��������������
���������� ���������	��������
�������#������ ���
�*����������������!������	����	� �������
�����
�������
���
��������
�
��������	
����������������		���
�����
�� ��������������	
G�
�
6��
�������	
��	������
���	���������������
������
� ���������
������	�����!�
���������	����	�������
���������
	�	�������	������� ����	��
������	�
���
�����
������
�����������	
	
������� ���
�*����� ��	
����������������
���
����	
��	����	�6�
����	
����	������	
	
���	���� 	��
�
�
��
���
	��	���
���������	������������
���	���
����������
� ���������!����������
��	����
�������	���	���
�������	��������������	���� �	�������������
> K(''�
�������������%'('G�
�
6�������������	����	
	
�����	���	��	���������	
���� �
����������
��	
�����
����������
���	
�
��	�������
���	

�
���
�
European, national, regional & local policy context 
�
%��4��������	
���	
	
��� �������������	���������	�� ���	�����
���	��
�	�����������������	���
!�
���	
��!�����	
����
���� �6����	
��9�	�����������
#���
��$�=��������
������������������������
	������ 
�����
��	
���� 	
��	��
��������������������������������
�	���
���
����
��� 	
��������	
���	
	
���



 
11 

 ���������
����������������
�������	�������
�
	���� ���������	����
�
EU policy  
�
%��7���������	���6�����
���>��	�������������������� ��
�����	
��������	
�
��	
	
��� ��������%''7.�(���������5���	
��
��@	���
 �����#��
����
�
���������������>�B�����	�� ��������������	�����	� �%'�'�	�8�
 

���
�������>�H����
	����	
����������
����
�
����
	 ������6������
��	
	
���
������	���!���������	��������
�������	
	
 �����	���������
	���
�
���������/	����
�����������	������	����	
IG��
�
���	����
���
���	

�
�������������	
��
�����	������ 	
��
���	
���	
�
��	
	
����
���	����������	�
�
���
�
EU Enlargement 
�
%��:������>�
	���	
�������%7��	�
������������������ 	
�	���'�
���

�
������������
�%''-��2�����!�20����*�������!����	 
��!�B�
����!�5�����!�
5�����
��!�;����!��	��
�!� �	�������
�� �	��
�����
 ������������%��
�%''7�
�=���������
��*	
�
�����������
�����
�����
�������� ������0��	������ �
����
���	���
�;�������
������
�
����	����	�������������� 	
�	��
	��
�
��
�����
��������	���
�>
�	
��+��������
�����
�
��	��� ����>������������
,��	�����	
�������2�	������
������������������
�%'' (��
�!��������
	�������
������������
������	��;����	
��!��������
�	�������� ��
��������
�
%��J������
�����
�
��	�������>���������������
��
�� �
��������	
��
����	�
���
�����
�����
�������
���
�����	����������	��	��� 
�������
��������
����
�	�����	
��
����������
����������
��������	
	
��� � �����������	����
�
EU Structural & Cohesion Funds 2007 – 2013 
�
%�%'�>
�������������	�����	���

�
������	���%'''6'4 �!��������
�����
�
����
����%''4 : !�������	
	
��������	�
�
��	�����	
���
�������
�	
������������	
��>���
��
�!��
�������������
����� �	�
���C�/�������%��
��
(��������	�������	�
����>
����C�/�������%!������	�
 ���	�����	
�����
���������L4'�
����	
�	���>���
��
��	�������������7� �����������
���
��	���

������	���	������+�
�����
����	
�%''7.�)��
 ��������������
���
�����
���
����
���	
������������	
�	���������	
 ���	
	
��� ���������
�
���
��	�����	�����������������
�
%�%��+	��%''76�)!������>��	����	
��
������	
����	�� ��!�	������������+�
���
����	���
�*���	
��������	�
�
��+�
�!����	���
� 	��� ��+�
��������
�
�
����
�
�!�����)�	�/�������8�
6��	
�����
���
6��	
��������
�����
���
��	�
�
��
6��		������	
�.���	��6�	����!����
�
���	
����
���
� ������	
��������

                                                
: �#���	�������������	������	���
� ����������+�
����� 	���

�
������	���
����	
�
)������
����%''4!�������������
�
����	����	/����!�� ������������������
��
����	������
�����������
�
����������������
��
����� &������$����������������

�/	�����	����������	/������������������
��������	
 ����������
��6%'':��



 
12 

&
������"��
����������
�
%�%%�+�	
�
	��	
�����+�
�����������
	������������	� �����	
�����5���	
�
#��
����+	���
���
�������������	���$��
��������	��� ����
�������	������
5���	
�#��
����
�����>?����4'A��	���	
�����
������� 	
���
��7(A��	��
����	
���
������������	
����	
��������
�����
���
�� 	�
�
��	�/��������
�
%�%)�#�����	
��3��
���	�������
�����
�
��	�������>! �����
���;�
����
 ������������������������������	������ ����������+� 
������
�����
	���
�����	�����	�
���������������>?��
������	��������>? ��������
����	������
MJ�-������	
!���������M4������	
���������
��	������ �����	�����	���

������	���
;	��	���!�M%�4������	
�	������>?����	����	
�������	 ��	�����������	
�����
���
����	
�8�2	�
�����E�����&�����	�� �������
��1����1� ����E�����F��������
�
%�%-�&
����� 	����1��������	
!�����������	�	���	
�	 ��������
��
��������	��	�
2	�
������
������&�����	�� ������6�M4(-�
����	
���� ��	$�
������L-)J�

����	
���������
��
����	����������	
!��
�����
���� �	
�������������������	�
��
�������	
�����2	
��������
������	���

���	������  	����1�����	����
/�����
����M�%(�
����	
�����
����������	$�
������L: '�
����	
���#��������
	����	���

��������	
�������������
���������
�����1 �����
���
�
�����
�����N�
�����
�����	
!��	������
�����
	���O��	����� �����������	���	��
��	���������!��������
�����������������#�����	
���� !��	
��M�--�
����	
�
���	�
��LJ7�
����	
����	
�����
���	
���� +���	���

 ���	���
���
���	�
���������	������
�����
��������������	�
�
���
�����  	����1�����
�
%�%(����	
!��
��	

	
������������	���	������ 	����1 ���!������������������
�	����
��
���
��������2		������	
�	�/������!��	���� ��������>?����	����	
����
M'�4������	
��	��%''76�)��������	���

������������� �
�	�����������
��8�
��	��6�	����!����
�6
���	
����
���
���6����	
������ ����������������	���	��
��������	
�������������������	������#���
����#����� 
������,	����1�������	���
���
�6
���	
�����	���

��!��
������&
�������	
���&F 2���	���

����������
	����������	
!��
�����
�����	
!���������	���������� ����	��������	�2��

���
2�	��6=	�������	���

������
�
�
��
��
�������������
�����
�
%�%4�����2	

	
�#�������������	������2#������������ 
�������������
����	��
���	���
���
����	����	
"����	
	
�������2#������
��� �	�
������	�����	��
���	�
���������	
��
��
���������������	
�����	����	 ���������������
��	�����	
��	������������
���������	����
���������� �%�	������2#���	��������
�����	�
�
��������
�����	���������	�
�	
����������� �������
������������
��������	
	
��	�����	
�����
�������� �����	�������
 �����	����������
����
���������
�
�����������
��������
��������
��������������� ��!!" #�!$%�
�
%�%7�����
���*�����������	���������������	����
��
� ���	���

����	�
����	���������
��������
�
�!��	��������
���		�!��	� �����������������
��
�������	��������	
	
�!������
���	

�
���
������� ��	

�
�������
������	�	�������	��������	������
�$����	���

���	
� ��
�����������	���
���
��8�



 
13 

�  �
��
��
�������
���	

�
���
���	�
��������6��
���	
 
�
����
���������������������������������	������G��

�  
���
���������������
���	�������
	����	
����������
 ��������
�����6�
��������
��������	����	
�������!��
	����������
���� ��
���

	����	
G��

�  �
��
��
��	��	���
�����
�������������6��
�����
���
 �������!��
���������
�
���

	����	
!��������
������	����	���	����
������ ������������
����
���
	��!����������
��������
�
������	��	��������	�� ���������
��	
	
���

�
%�%:�����
�/	�����	��������
��������	������6�
���	
 
�
������
���
N�
���	

�
���������������O�����������������
�
���� �������
���	
���������
���	����,��������
���
�������� 	����1�������������� ���	�������	����	
�	��
L�(%
��	������	�����������	������������������
����� ��L%:
��	��2	

�
����
5��������	�
�
��N�������
������5�#��*P���	���

�O!� �	����
��
�
����������� 1*�#��
�
���
�����&�'(����'�&����)�&&*�
�
%�%J������++���������������
�
����	���

���	������+ �
�
�����&
����
�
��
�	��+���������@����
���N+&+@O����
��!�������������� ������������	�
����
����%''4�������++��������	��������
����	������ ������
�����
�����	�
�
��	��������������������	��������������++� *�������	
��
������
�
	�
��	����
��
����������������������
������������ 	
�������
��������	���
�
2	

����	
��
��;�
���� �������
�
����
�����
�����'��
�
%�)'��������������	�����
���	��
���	
����	��������� ���������
�����	
�����
���	
���	
	
��� �������!��	
��	�������������������� �����������
�
#���
��$�#���
��
����	
�����@	���

�
�"��*����� ��� ������	����������	��
���

�
���	����������
�
����
������,���	
��� ������ ���	��,�����	���		��
*�
������C�����
����	��������!��������
�	���
���	�
 	����������������	�
��
���	����������	���
���������
�
����	���	����������� ����������
�������!��
�
������������
��������������	�����@	���

�
�"��2	
�� ���
����� ��
��
��
*������%''7��&
�	���
���
	
�������������8�

�  5	�����	���

�
�����	�
G�
�   ��6
���	
����������	����	
	
��������	�
�
���
����� �
�����	
G�
�  =���
��������	�����
���������	
���	���

�G�
�  5�	
���
3������
�	��	�����	���

�
�G�
�  ����
��	
����
��	��������G�
�  =�������������	����
���������

�
�G�
�  1	����2������������.��
���
�
��
������5������������ �	����������
�

�
���
�G�
�  H&
�1	��!�=������C��8�
�$���������	�������
��	�
�
� I�@���
��������

�
%�)��#���	�����	
�����
������������
��

	�
���!�
	� �����	���������������
����@	���

�
���	����������������
�	���
���	�����	
 ��	����������	�����
�
�
��
	
��	�����������	�
�
��	���	��������
��������� ��������
�������������
�
�����	
������	�
��"����	
	
�������������
�
%�)%��������6
���	
���������!�������������	�������� ��
��
6�	����
@	���

�
�����
��������������������!��
���������
�
 ����	������



 
14 

��	�	����!�������������������	��������
��	�������
� ��	�������
��
�����	
�
�������	
���	
	
��� �������8�
�

�  �	��
�	�����	��������	��������	���	
	�����	
	
����� ���	�
�
���
��

�����	���		����
������	�����������	��������	������ ��������������
���$�����������
���
��
�������	���	
	�����	
	
����� 	�����
���������
������	���
��	����������������G�

�
�  �	�����	����	��������	��������	��	����	������������ ����������	
���

5������
�����
�������	��
����	�	������	��;����6#��� �#����
�
����	�
���	����	����	���	��������	��������	��������	������ ������������	��
��	
	
��������	�
�
��������G����������������������� ��������
���	������
 ������������$��������	
������
����������	�������	
 �%''JG�

�
�  �	�����
����
���������	
����������
�����
��
	��
��� 	�����
����

�
�������������	
�����������������������	���������	 
	
��!��	������
��
�
���	

�
����	�/���������	�����������	
G�����
���� ��*���	
���
�����	�
�
��#��
����������$������������	
���������� 	�������	��
��
������������!��	���
����	�����������	��������	����� ���
��	�����
����
�����#��������
����
�!�����������
	����������� ��
��	��*�#�����
�	�����
��
���	
��������������	�	�����
������������ 
��$�������	
������
*�#��������������������	
����������	�����
��
���	�� 	��������	�������	��
���6����	
������������	��������

�
%�))� ����������	�	������
����� ��6
���	
���������� ���	�� J ��
�����8�
�

�  ����������	
�	�����	������������	�����	
	
��������� 	���	����
����	������G�

�
�  ���	�
�	������5	����#���	�����=���
����@�	����&
��
 ����������
���	�

����������������	�����
���
��
������	���	��������	� �������	���	
	���
��	
	
�����	���G�

�
�  ���	�
�	�������	��������	���������	�
�
������
��	�� ��	���������

�
����������������	����	
���	
	
��������	�
�
����
�
%�)-�����
	����
�	���
�����������!�	���	����!�����2 	
�����
�����
 ��
��
��*�������2 *��������!�
	���$��������	�����	 
��������
�C��	����
%''7��&�!���������������$������!�����2 *�����$���
� ��������������������
����������
��
�!������������������
�����	
��������� �������	�����	�������	��
�
���
�
��
���������	
���	
	
��� ���������
�
%�)(�#��
�
��	
�����	��!����������������	������5	�� ��@	���

�
��*������
�$��������	
������
����������	�������	
�%''J!������ ��	�����������������	��
����������������
��������������	����	
������ ������ ���������������������
���
;����6#����#����
�
���
��
����
�����
�����'�
�

                                                
J � ��*��+	��	��-%��������	
�������	.�*��������	"	����� �������	 B;����������
Q����%''7�



 
15 

%�)4�#���
��$�=����	��������
���������������������� 
�
����	����������	
���
�	����������
�
���������������	
���	
	
��� �������� 
������	���������	��
��������������
�	���
��	
�����������*���	
�����	
	
 ��� �������!�����
*���	
��� ������� ���������
������&
���������*���	
 ��� ���������&����	����
���	����
	����������	
���
��������
�����>?�@	���

� 
�"�� ��6
���	
���
�������	����	
	
��������	�
�
���
������
�����	
�N�� 

���%''7O!�������
���	

�
����	
��	�������	
��
�
���
���
�������	
�	� �*���	
�����	
	
���
 �����������
��*���	
��� ������� �����������
�	��� �
����*���	
��� �����������
�
�(������
������
�
����+��������)+
��(�,�'��
������� �������
����
�����
������
�����* ��
�
%�)7��������	�������������������	
��	�����������	�
 �
��	����������	
"��
��	
	
������
��%''46�(��&������)�����������	�/����� ��8�

�  ������������
���	
�������������
�����G�
�  ���	
���
���
���������	

�
�����G�
�  �
������������
���	
����
������	
��

�
%�):��������	���������
�����	�������	�/�����������8 �

�  ����	�������
������	���������G�
�  �
�	������
����
��������G�
�  ����������������	��������	
	
�G�
�  �	
������
�������	������	
	
�G�
�  ��	
	����

	����	
G�
�  �
��	��������������	
��
�������	
	
�G�
�  ����
����������
	����������
�����������G�
�  ���
�������
������
��������������	

�
�����G�
�  �
��	������
��	���
���	���G�
�  �
��	�������������!��
����
����
������
��������

�
+
��(�,�'������
����+�������+���������!!-�.��!�-�)+ 
��(�,�'��
����
����
''��/��*��

%�)J������ ���������	
������	�
���	
�	��������������
������
�� �	��
�����	��
�������
����������
��������	����������	
�������	�
� 
��������

����	�
����
����
�����	�������	

�
�������
���	���������������� 	��
�������	���������
	���
������
������	

�
�������
����
	���������
��������� 	
!��������������8�

�  ���
�����
�����
���������
����
�
����	������������� ������
�����
��
��������
���	�
�G�

�  �
���������������
���	�������	����	�����������	���� �����
	���
����
�����	

�
�������
������������	�����
���	

�
� G�

�  �
����	�
���	
�	����������������	����������	
!����� ��	�����������
����������������
�����
����������
���
������G�

�  �
�����
	�����
��
����
�����������	����������	
!��� ���
����������
��	
��������
��������	
	
����
��	������	��
����G��

�  �
�����������
������	��������
�
����!������
������� �����	
�
���
�����
����	
	
�������������
�������	�
�
�G�

�  �
������	����������
������	����������	
������
����� �������	
�

�
���
����	���������
��
���	

�
������
�����

�
0��������������
����+���������
���(��+
��(�,�'���!! 1�.��!�- �
)+
��(�,�'������
����
''��/��* ��



 
16 

�
%�-'�����������
����
��
��	����������
����������	�� �
�����	�����������	
��
&������������	����	���	�/���������
�����	������8�

�  �	����
����������
������	���	������	
���	�����
��
� 
��������
�
�������	
��	���	������	
����
��G�

�  �	��
��
���	��������
�������
���	

�
����
������3�� ������
��
����������	��	����������������G�

�  �	��
��
���	�����	
	
�����	���������
��3�������	��� 
��	�
�
��
	��	���
���G�

�  �	������������������	
��
���������
������	��������� ��
�����
���
���6
����	
����
�3��������G�

�  �	�
����������������	������������������������
����
 �������������������
�
��	�������

 
%�-�  C���������	
��������������������������������������
 ���	��������	
�
��	
	
��� �����������8�

�   	����1����*���	
��� ���������	���
���������� 	���� 1����*�#�G�
�  ���� 	����1���� ������ ��������N�����O�� 	����1���� �
����������
��

 ������#����
���G �
�   	����1����	���
���
��&
�	�
���	
��
��2	

�
�����	
 �����
	�	���

 ��������%''%.%'���� 	����1����*�#�G�
�  ;���
�����������
���.�����������������
��	���� ���� �
�����+		���
��

+��
�
��&
��������
����� 	����1����;���%''-�� 12C*� !� 	����
1����*�#!�@C 1���
�� ����
������ �����
�����+��
�
� ��
��+		��
������������
�%''76%'�'�� 12C*��G�

�  ����1���#�����.���������
�� �����
�����2	

�
������ �
����� 	����
1����+��������%''(�� 	����1����*�#!� 1�*���	
���#�� �
���!�
@C 1�G�

�  *���	
���*�
��������
����� ���������	�� 	����1����� 
���
��%'').�
%'�'��*���
���G�

�  C����
���	

�
�8�C���+������6�����*���	
��� ������� ��	������ 	����
1�����
���	

�
��%''-.%'�-�� 	����1����*���	
���#�� �
�����
�
���	�����	
����������*���	
����
���	

�
��,���	���G �

�  �	������%'�(�6� ����
���	
	��	�"���	����
�� 1��	��� �
!� 	����
1����*�#���

�
+�/#����
���23
�����
������
���4��
�
%�-%�&
������
������	��������������	
��
����	����
� ��������
��	����	������
�����	�
�
��	�������	�
��"����	
	
���	�%'�(!������� �	
���	
	
���
 ��������
������	���������	��
�������������	��$���� 
�����6����	
����
��
�	�����	������������
������	�
����&
�	���
��	
����� ����6����	
������������8�
�

�  ���
��+�'�����/����
��������+������� �6��������	
� ���������
����
���������������
���������	��
����
��� �����
�� ���2	

�
����
 ���������	�����	
��	���	����������������	���	
���� ��
���
��������
��
�	���	���������������������	��6�����
�������������� ���������	
	
���
�������	���
�����!��	������$�����	
��
�����
������� 
��!�����������	�
������
����������������
�	������	

�
���R������	
�� 
��
��
���������
���G�

�



 
17 

�  
�,������'�
�'��#��������������(�����+������� 8����	
�
2	�
���2	�
���"�����
�������
��������������������	� ����
�
,	��
����%''(���3����
������	������	���
�����	
���� 
��	��������
���
�������
���������	�����	

�
�������=�����
�
��� ��������
�
�!�
�22�������	

���������
��	��	
�������!�������	����� ����!��	���������
����>?�2��
����2��
�����	���

�G�

�
�  ���
��������+���������!!" 8��������������������	
�*�����

,���	��!��������	������������������
������	
����
�� 	��%''7�	
������
�	����
��(����	�����������8��������������!��������	 ���
�!��	

�
����
����6�	
����
��!��
���	

�
���
�����
�������
����
� �����������
����
�
����	�����������

�
%�-)�1����
����	
!���	
	
��������	�
�
������������� �	����
���	����������
���8�

�  �$����� �
��B����� 	�� ���	
� ��	
	
��� �����	�
�
��  ��� �����%''(6
%'':G��

�  %'%'�F���	
�.�,	�������	
���	
	
�������
������G�
�   	����B�
����	�������� ��������%''46%'��G�
�  1�������	
���	
	
��������	�
�
���
��*���
�����	
� � ��������
�  ����
		��,���	
���������	�������
�
�  @��������$
		�� �����
�������	
	
��������	�
�
�� �� ������
�  N�����O����
	���� ��6*���	
�����	
	
��� ��������
�  �	������ �	����"�� 
��� ��	
	
�8� �	����� ��	
	
��� *���
 �����	
�

 ��������
#�����	
������������	
������
���	
�;�
���
�
��C���
 �����	
�N�;CO����
�����	��
�������	
��	����
��������������
�N�	��
��� ���5##�9;##�O��
��
���������������	�������	������ 	����1�����	����
��� �������6��	������%'�(���
�
=�������������	���	��������	����������������������� �
��
�#���
��$�#���	
��
��������������5	���������	�
�
��+��
��	�����
�
������'���
����5��������'(����
���4��
�
%�--��	��������������!��������	
	
��� ���������	��� ��	
!������������������
���
���	����������������	
���	
	
�������
�������
�� ���������������
���	����������
�����������	�����
�������	���������� ����	��
����������	�
�����	���	����
���	������
���������
��	���
�����	
� ���������	������
���
�
�����	�
�����3�����!�����������������
���
�
����	
� ���������
��	
�
�
������������
����9����
��������
����������
������ ���
���������������������
	������ �����������������	����������
���������
���� �
�������������
��
�
#���
��$�2���
�
��
''#/
����������6���'�
�
%�-(�#���	�����������	
	
��� ���������	�����������
 �
�����������	�
���	��
���	
!�������	�
����������
�	���
���	�������	�
��"� ���	
	
����
�������	
�

	��	
������������	�����������	����	�������������	
 �.����
	�����
��
�	�����.��������	�����������	�
�����	��2	�
����!��	 ������
�� 	
�������
����������
�
��	����$�
�����	���������������	��6�	� 
�����/	�
���	���
�!�
�������8�



 
18 

�  =�����	�
�B�����#C,=�����
��������
�������3��
��5�� ���P�
��	���

������	
9 	
������G��

�  �$
		��,���	
������������	
9 	
������G�
�  �	������
����������	
�1	����B�������� ����NQ������� �2	���O�

����	
9�	�����G�
�  2	�
������
��1�������	
�;�
�
��5�
�������1	����B��� ����� ����

����	
92	�
�������
�   	����1����+	����!��	����
��,	�������	
!��	������!� �
��,	����

2	�
������
�

�
�
�
%�-4�&
������������	���
��	
��$�!���������������
�� �
�
����	���>�
��
�����
���6����	
����		������	
�N&
������O���	/�� ����
�	���
�����	
��
��
2	�
����!��
���	�����������$��
�!����
	���!��	����! � 	
�������
���	����!�
�	�����������������>�����	
��	��=�����
�!�,	�
�
��! �1����!��
���
��
&����
�!� ���
��
���	�����������	/�������������2��� ���!�*�����!���	������
��
@*���������������
�����������������������
���	

	
� �	��	6��	
	
����
��
�
���	

�
����������!��������������������	����	
�
� ��
�!������!� ;����
��
�
���	

�
������
���	
	
�����������
�
%�-7�������	
	
�����
������������
�
�����	���
����� �	�����������
�
�	���
�������	
	
��!��	������
���
���	

�
�����
� ������	
��	���
��$��
��
	�������	����
�
�����������������&
���������������� ��	
	
����������	��
���
	�����
���	����������
�	���
����	
����������	�� �����	�
���	�����	
!�
�����	�
��
������	��	��
��
�����������
�����
������ �����<0	
���	��
�
����
��"�	����������������
�
���	��=��
������!��$ ����!����
	�����
��
�	�����N������	
��
��	�
�
���
���	

���
������O��
� ������$��
���	�
������������$��
���
�	��������������������
�����
�� �����������
�����
���������
�������
�����������	�����
�
����	���
��	� ������	
�����������
�	���
���
�����
�
�������
������



 
19 



 
20 



 
21 



 
22 

 



 
23 

%�-:������	���S	
��	���
����
���
������	����	������ ���
�
��������
�
���	
������������
	����������
�������������������
� ����
���
����� 	����
1����*���	
��� ������� ��������N*  O��1���������
�� ���������	�
�
��	�
�
�!����������������	�����������
�����
����� ���	
������	�	�����
��
���	
��	�����������������������������
����!����� ����������������0	
���
�������
�����
�����
���������������������
�%''-��
� �������������	�
�	
��
��������	�����,	
��������������
�������
����� ��������������
�
���
�����������
	�����
����������������$��������������� �������0	
��	��
�
����
��������
����	
�.������	���$��������
������� �������	���	����
��
�
�����
��3�����������������
�
���������!���������, ���	
�#��	�!��$
	����
�
��������	
��
�����	������	���	�����������	�
�
��� ���������
����	���
�����3������!��������������
��	�
�
�!�	���������	
� ����������
��
�����
������
�
�"���������	�����	���
����������
��
����	� ���������
������0	
���	��
�
����
��!�������
����	��������������
���������	
�� ���	
���
�
%�-J�#�����	
����	����������
��
�������
�/	�
������ ����
��	����
����	��������
������ 	����1����*���	
���#���
�����	 ������
�
������
�$��
��	���	����B	���
��;������#�����NB;#�O�������� ��������
�����
������
�$����!����
	���!��	������
�����	����
��������	
��
 ��2	�
����������
�������	�����
����	��,	�����
����	
!���	
���������� ���	��,	����2	�
�����
�
��1���� 	
�������#�����	
�����������������
�����
 ��	�������������
�����
�$������
�����
�	
�B;#���
�����������	
9>�����
���� ���������$����!�
�	������
�����
	����B;#�������������������
������
� ��	��������	�����
�
��	�
�
��S	
���	���
����
����+�	
�����B;#�������� Q	�
�� �����#�����
NQ #�O��
����	
���������
��
������������	���������� ����������
�	�
���	
�
	
���	�������������������
�����
����
�
���
�������	 �
�
����������������
��������	�	�����N���
	��������!��	�����������
���$� ��������O���
�
%�('�#�����	
���������*  ����	

�
�������
�����	��� �	���/	�
���	���
��
������
�
�����	���
���	��������	�������	��������
�� �	���������������
������
�
����������	�����	
	
����
���	���
�9�	����� ��
�������������	����!�
����������
�
������������������
������	��������&
�� ��	
�����������
�$����9,���	
�#��	�G��$����9�$
	����E�=��
������9=� ���	���������
�
%�(������
��������
��/	�
���	���
�����	����	�
����� �!�����������������
�
�����	�
���������������
������	�������������	������ ���	
���	
	
���
 ����������
�
%�(%�&
����!�������	
	
����
���6������	
����������� �
�
�����	���
��
����	�������
��
�������������	�������
�������	��$�� 	��������	��
������	��
/	�
�������������	���
���
���	������������	��
����; �����#����#����
�
��
�	����
��������	�����������	�
���	�����	
��
�
�



 
24 

%����7���#������80�9���8�:�
�;0��5�+��0
3����&03��
��
)������������������	�������
��
�������	�����	
"���� 	
	
���	������������
�
�������
�
��	�������	�
��"��������
	���������
��� 	����������
���
����
�
�����
���	������	
����
��!��
��	�
�
�!��
�
��	�
� 
�!����������	
��
��
��	
	
����$�����	
��
�
���
�<'���
�
����/�'��
�
)�%����	
�������������������������	
	
������������� ���	��	��
��������
�	��
��	
	
�������	������A��	
�������	
��	�����2	�
��"�� @�	���F����#�����
�@F#� �' ���	�����
�

Sectors by contribution to GVA in Devon - 2005

Agriculture and Forestry

Fishing

Mining and Quarrying

Manufacturing

Electricity/Gas/Water

Construction

Distribution

Hotels and Catering

Transport and Communication

Financial Services

Real Estate/Business Activities

Public Administration

Education

Health and Social Work

Other Community Services

�
+
����=����
���
������
�����9��!!"�
�
)�)���������������	
��
�������������9	���������
��� �����	�����	������
�������������
�����!�����	����������
	���	
�������
 ��
	������
�%�A�	��
	��������	�
���@F#��=���	
�����!��	������
��������
 �!���	
�������
�����������!��	��������
�������
���	�
�3��������
�� ���	
�	
�
��	������
���	
���	
	
�!��	
������
�������������	
����
����	� ��
���������
�	
�	����	
��
������	�
��!�����	��������������	���� ������������
	����������
���
�
���	
�������
��	�
�
���
��������������
���	�� ��
��������������
�����

���	
�������������
�
)�-������������
�����	
������������
��������	�����
 �����������@F#��
��
�
��	�
�
�!��������
��������	���
��������������
��� 
���������
�	���
���	�
���������������
�����
�����	�����	
��
������
��
��
 �
���	�����������
3��������
���	

�
���&
����!�����
��������
���	

�
 �����	
��	����������
��	
	
������������	�����	
��
�������	
�������	
���� ��
������	�����
��
������������3�������	��������$�����
���������	�� �����
���
������	�
����&��

                                                
�' �@�	���F�����#������@F#���������	�������
�������	�� ��	�����������
���	��
����
���������	���	
����������	�������	
	
��	���
������  



 
25 

�������
	������
�����
������	
�������	������������� 	
��
������������������
�
���������
��
�������
�������	����	
��
���
����
�
 ���
�	������	�
����
#������������
����
�6�������
��������������������	� 
��"����
��������
��
������	���
���������������	
�������	
��	����������� ���������
��	�����	
�
���	
����������
��	�
�
���
��@F#���
�
)�(����	
�����������������
�������������
��
���	
�� ����������	��/	����
�
�����������������������
�
�������	
!��������	
��
�� ���������������
��
�
�������	
��
��	�����	�
��)'A�	���������	
��	�� �	���!��������(A�

	������
�����
���	
������������#���	�����������
�� ��
��	��������������
��	�������	������	

�
���!���������������
�����	��/ 	����
�������������
��
�	������	�������	��	���
!�����	����
	��������!��3�� �����	��	����	����������
�
����������������
����	
�����������	���	�
���J�7A� 	�������	�������	
�
��	
	
���
�%''(!����	��	�����	�7�)A��	������>?����� ���	����B	������
��
������
��.����	�����
��������	����	��������������	� �.��	�
���7�:A�	������
�	�������	
���	
	
�����	��	�����	�)��A��	������>?��
�
)�4�B����������������������	�����������
�
��������
 ���
����
�
�����
�����������
���	�����
�����������
�����
����	
��
�� 	
�����	
����������>?�
�������	����&
�%''(!�
�
��������
���	
����������)�� A�	���	����	�������
�
���	
!��	
������������7�%A��	������>?���
�
>�
?��������
�
���
�
)�7�����@	���

�
�!��������	���
�>
�	
!�����*���	
� �������	�
�
��
#��
����
���������	
� �������������
��������������� 
�����������
�
	���������	
	
��������
���������	�����������	���� �����#����
���	
���
�����!�����@	���

�
������
���������
	���������	
	
 �����	��������	��
��������	
��	������>?��
�������	������	
	
��������� �	
���	
	
��� ��������

������������������	
�	
��	�����	�������	��
������� �������!��
���������
��
������
�������	
	
���
���	�������
�����2	�
����
�
)�:�&
�%''-!����	
�2	�
���2	�
�����	

����	
������� 
��
����
��
�
�������	�������	�
��"����	
	
��������	�
�
�!����� ������������	����	
�
�����
	���������	
	
� �� ��;�
��	������������
��
��������
�������8�
�

�  ��������������
������	�	���	
�	�����	
"������
����� ��������
�
�
	������6����������	��G�

�
�  �
��	�
�
���
��
	������������
��
�����������	������ �	������

����	
����
��
���	
�������������������
	��������	�� �����
��
�
�	
�����	���������2�
����!�5�
�	�
������E�*����
�!� ,	��	���G�

�
�  ���	
"���
	���������	
	
����������������
��
��	
��� ���������

����	���������	������	���
	������6�
��
������
��	�
 �
���
��
���������	��	���
�����G�

�
�  �
��	�
�
���
�*E�!��	
�����
���
��
������
�����
��. ������

�
��	�
�
���
��
	������6������
���
���������.������ ����������	��
�	
�������	���������	
����
��
���	
�����������G�

�

                                                
�  A knowledge economy audit for Devon Local Futures Group August 2004 



 
26 

�  �
��	�
�
���
�����������
���������.������������	
�� ������
�
	������6�
��
����������	������������
���	
���
�
� ���������
�����
�	�
�	����������
������
�!�����	���
����	
G�

  
�  ���	
���
����
������	��	
������	������
���	
������� ����������	��

��������
�������������	��	����
�
)�J�#��������
����
�!���������������������	
���	��� ������������8�
�

�  ���	
�����������
���	����	
��	���	
��	������ 	����1 ���"������
�
	�����������������������2	
�������	�������������� ���	
���
�	
��
�����	
�	���
��	�
�
�!����	
���	������������� ��	
��
�
��	����
	�	��!��
���	

�
��������
	�	����!��
��&2�� ��������	
�����
�	
��
�����	
�����
�
���
������
	�	��������������	
 ����
	���
���������������
��
��	�����������
����� 	����1���G� �

�
�  �����	�
��������
���	�������������	�	���	
�	������� 	������	
�

3����������	�,FT%����������
��	
�������	�����
���	
 ����������G �
�

�  &
6
������	
��	����	
��
	
���	���
����������	
��N%' 6--O����
��������������	
�!��
��������
���������	����������� �
���	��������
�
�
�	���
���
	���������	
	
����������
�������������

�
)��'�C������!���	���!����	
����������	������������� 	�	���	
�����
	�
��
	�������
��	�
�
���		�����
������������
	������6�
� �
������
��������!�
�����������������	�������3����������	
����	������	� 
������
���	
������������
�����	
������������
���
�
���
��������������������/ 	��3���������������
���
�
)����1����
����	
!�����������	
�����������������	
� �
���������	�
�
���	��
�	�����������+	���
��	�
�
���
��
	������������
��
� �������!��$������
��
 	����B�
������	�
����	
����!��������1�������	
���	 ���������������
����	�
�
����������	�	���	
�	�������	���
�������	�� ����	
�3����������	�
5�����)��
����	�����
������	
��:A��
��	��������	�	� ���(%A��
��$������
�����������	����������
����	
�����
���
��
��
	���� �� 	�
����������������
�
���� 	����1������������	
������	������
�
����	����� � 	����1����
�
	���������	
	
������
	�������������������	
�.�	
� �� 	����B�
���
��
;������	
����
��	��������:�:A��
��4�)A���	��������� �������� �
�
>���'���
�'��������'���'�
�
)��%�#�����	����
������������
��������	

����	
���� �����	
�2	�
���
2	�
���!����������	������
�%''- �% !����
����������������
�����
������	��
����������
��������	
���	
	
�8�

�  �����������!��		��E����
�G�
�  �	����
G�
�  
���
���

�
)��)� ����3��
���!��������������	�����������
����
� ����������������
�	��
������	���	���������	
���	
	
�!��
������������ ������
�������
�
	��������������
��	�
�
���
���
��
��������	�
��"� �
�������
�
���	

�
�����������������
����������	
����	
��
�� �	
�	�����������	
�
��	������	
�������������
������
�����
�����
����	�� ���
����	����������

                                                
�  Sectors & Clusters in Devon Trends Business Research April 2004 



 
27 

�
��	��
�
�����
����
�����	��
����������	�
����	��	 
������
�����	����
��	
	
�8�

�  �		���
�����
�G��
�  
���
������
	�	����G�
�  �
���	

�
��������
	�	����G��
�  �	����
G��
�  ����������
�����������

�
)��-�#��	����	
�����������	���������
��������	
��	� 
������
�/	��
�	
�������	
��	��������
�������	��
�����	������ 	�� ��1��������	
�����	
	
��
�
���	��������
������	�/��������	������ 	����1����* ���	
��������	�
�
��
#��
��"��*���	
�����	
	
��� ������� �) �������	��	��
�������	
���		���
���
�������
	����������������������	���������	��!��	��� �����#���
��$�2���	������
�
�������
�
��	��������������
��	��	���
�������	��� �����
�

����������2&

����������6�
�
)��(������������	�������������������
��
�
�������
� 	���
���	������	�
��"��
��	
	
��	��������
�$����������
���
�������	
��$�!�� ����
�����	��2#��
���	�
������������
�����
���#�����
�����	����	����� 	
�2	�
���2	�
��� �- �
����������������
��������
�������������	����������� ���
��
���H����
<����
������������"�����	������

	���	
��
����
���� ��	
�������
������������
������	������
�$���������������������	����������
�� ��
���	�����������������
������
�����	
���	����
�����������
����	���������
� ��
����������
��

�������	
����	
���&��������	��
��������������
	��� ���
�����������	��	
���	�
�����	���������
���
����������������������	
�2	�
�� �2	�
�����	
��
�����	�

	
��	�����
��!��	���
���
����
��������������	�!��� �������������������������
���
���������������
�I��
�
)��4������	�
��"�������
���
����������	��	
��
����� 	�����
�	���
�����	
��
������������	
�������	
��	��
��	�
�
���
��@F#!��
�� �
���	
����
������	
���
��������������	�����	
��$��������	���	��=��$��
���� ����- �� ����������	����
�����
>?��
���������������
��
���
���
����
��	����������� �	����������
��� �( ������
������
����������	�
�
��	��������������������	����� ������
�	���
���	�����
���	
���	
	
��	��������
�$����������
���	���������� ���
��
������������
��	
��������	���
�+���������+�
��������
�	���
���
�
)��7�&
��
�	��������	
��$�!��������	
�����	���
���� �������
�������������
���
������������	�
���������
�����	
���
�������	��� ��	
�	�����
�����		���
��
���
����	�����!�����������
������	
�����	
�	������� ���	�������
�	���
���	��
�
���
�����������
��	�
�
���
���������������������� ����������������
���
���	��������	�
��!�����	��������������������������� ���	
���	
��
�����	
��	��
���
���
���
��	������
��	��������
��1�������	
��
�� �	����
�	
��
�����	
���	�������$������
������
��������
�
)��:��������������
���������������������8�

                                                
�) � 1�*�#"��*���	
�����	
	
��� ��������%''4�.�(������ ��
������������	��	��
��
���	���������	��8�����
�����
��
����
���
�����	���� �!��		���
�����
�!����������
�
��������!��	����
!�
���
�!���	6
��������
�������� ����!�&2�!��
���	

�
����
����
	�	������
�- �#������	��	.�*�� � /�����0 �#���
�=������E�;����5	�����>
���������	���$�����#� �����
%''7��
�( �&�����	'������	���	#��������	����������	���� �;���
��+���������#��
���



 
28 

�  ����
������������	���
��������!����

�
�����
������ 	�����	
!��������

�
����������������		����	������!��
�������
�
����� ����������

����
����!���	�����������������
�����
����	����	�� ���G�

�  �������
�����
�����
���	������
�
�!��������������	
 ������	������
�
������G�

�  
	������
������
�����$�����
����������������	����	� ����
�
)��J�&
�������	
�����
���	�����������������
������� �������
������		���
��
���
������	����	
�	����������������������
��&2����
 ��
����
��������.�
�	
�������	
��������	��*���	
��������	�
�
��#��
��� ��.�����������������
�����		���
�����
������	����������	
�������	���	
�	 ��&2�!������������������

������	���������
�
������������� 	����1����+		��&
 �������������������
���	����������������������	���	�����
�����
�8��
��� ���������G�������G�
����������	
G�&2�G���������	���
�
����
������
����� ���	����
�
8���������(�
�
���'��
�
)�%'�;���
������
	�	����!��
�����
��
���
���	
����� ��	
!��
��
����
���
��
�	
�����
����������
���
��
�	���
�����������
������ ��	
���	
	
�������
�����������
	���$���������	������	�
���	�����	
���� ����	���	������	������
�
�	����
	���!�2	�
����!��	������
�����	
����	
���� ���	�����	���!�������
���������	�������
�	���
����������������	
����
���� �����
����	
"��
���
��
�
���	����
�����������;���
�� 	����1�����
��������� ����	
��	������
�	

	
�������������������������	�����������E����
�� ����
��	���	���������

�����	�����	������
�����	������	�����������	
��
�� �������������	���
�����
��	���������	����	
���+��������	��������������	���� ��3�������	��
������
��
�����$��
��	�������������
���
����
����
�	��������� ���
�����
���������������
�
�
)�%������
���
������	��������
���������������	����� �
����� 	����1����
*���	
�����	
	
��� �������!�������������	
����6���� 	
����	�
��
���	��
4'A�	������
���
�6������/	����
���������	
��������� 	
����!����� 	����1����
�������
����	
���
��	����
������������
���
�������� �������������
���������
��������
��
������
�!���������	
�����
�����
������� �������
�
����	��/	��
�	������
�����
������������	���!�����	
�����!�2	�
� �����������
��
�
�
��������&
��������	
����6����	
!��������������	
� �
�����	
�����
�
���
	������
�
)�%%� �
����JJ(!����	
���������������
�������	
���% !�''�
���/	����
�����

���
������
	�	���������	�!�����	������������������ ��
�����������
��A�	������
�	�
��"���	�����
��	�
�
���&
������	�
��!� 	����B�
 �!���	
������������
���	
��
������
�����������������	
����������	�����
 ���
���������	���
C����	����
��	��6���������
������
	������
�����
��� �����
��,	�������	
��
C�����������	�������	�
��!��
������������1�������	
 ���������	����
�	
��
�����	
�	��
���
������	�����
�!��	�����!��	�� ����	���	
��
�����	
�
�	��$�������������!����������������	�
��,	����
!�#� ����	����
��=���
�	
��
�
�����
�����������(�
�
���'�+���
���
�
)�%)������
���	

�
��������
	�	���������	���������
 ����
������������
���	���������	���
�����*���	
�����	
	
��� ��������� &���������	��������	��

���	
��������������>?����
���������	
�����������$� 	������
����	�����1����
���	
"���
���	

�
���������
�����!���������	������� ����	��
������	������



 
29 


�/	���	�����	��������
�������	�����	��������	����� ������	�
��"��
��	
	
���
�
)�%-����������	���
�����������
�������
��	�����	
�� 	
��	�!�������

�
���
�
�!��
���	

�
��������������
����
��������
 ������@�	�������
��������������������	������
��������
���������
���� �
��	
!��������������	
�
����������	�����
���	�����	
��
�����������������
�� �	

�
�������
������
���
���
�	�������������	��������	��������	��	
��
�� �� ����������
�
�����������������	
�
���
�	���
�����������
����6
�� �	
����	
��
��������
�
�	�����
�������������	�
�����
���	

�
�������
��� �����������& C�
J'''�����
�
)�%(���������������	$�
������('���
��������
������� ��
�������
����	
�.�

�
������������
����������������������������
���'�	 ��������
��	������
��
��
�$�
�
����
	����	��L��)�
����	
������������
���� ���������
������������
	��*������
	�	��!�����������$�����	
�	��@�	�
�� 	�� ���B������
����
2	
�����������	���������
���
�������
��
����	
��	�� ����	�����������	��
���	����	���
�����	
���
����	/�������������*�
����� ���
�����-����	
G�
�#*�G�*���
 1��
���
����	
��
 
�
���'� �
�
)�%4����	
����������
�����
���	����
��������������� 	�
��"�������3�������

��������
���	

�
�����������
	������	
��	���	����� ���	������������	�
����&��
������������������	�	���	
��%4A���
��
�
����	������ ���
���3������
��/	���
�(J!-):�����������	��	����
��
����� 	����1������	�� ��
�����	�����)A�	��
�����	�
��"���	����	��� �4 !��
��	��
����	�����	�������������
�������
�	�����
����	�������������������
�����
��	�����
�
)�%7���������	���������������������������������	��� 
�	���
����
��	
��
������	�����	
!���������,	�������	
��
����������	
� �������
��	�
�
��
�������	��:A��
���7A���������������
��������������� ��
�	���
���	�����
>
����������	����������	���	�������	����
����
����� �3�������������������
���	��������	�
������������������
�����	�������	��� ��,	�������	
���
����	�
�����������	
����
���	�����
���
��	����
���$������� 
����	����������
�����������������
�
)�%:�5������������	��!��	��������
���
�����������	� ���������
�������
�����
��

�
����	�����	
"���	������!����������
��
�����	
��� �
��Q�
���	�
 ����
���������
�/	�����	������
�����������	
��	
�� ���������	����
B	�����!������	�����	
�	�������!�����	�����
���!��� ���
��
������
��

���������������������	�	���	
�	���	����
��$��
���� ���������
��	
��		��
�
�����
�!�����������
��������
���������
�������
�� �����		���
�����
��
���������,	
��������������
�������������������
�
�� ���
�
�����!������
�
��
��������	����������	�������	�������
��������������� ���������������������
����
��
���*���
�����
�����������������
	��6	
����� ����
����	
��
������
�	����	���	������������
�����	�������	��
���
������ ��
����
�
���
�
������
������	����
U�
�
���������0���'����'��
�

                                                
16 South West Tourism – Value of Tourism report 2005 [Cambridge model used] 



 
30 

)�%J������������
���������������	���������	���	���� �	
�����������	����������	
�
�������	����&
����	
������������������������������� ������	
��
�����
��

�
���
��������
���������������	��������
	������6�� �����
��������
��
�
�	
�����������
�������	���
���
�����	�������!��		 ����
�������!���������
�����
!���������
������	�
�
��������
�������6������ ����
���������������	��
�������
���)�7A�	�����	
"���	���
���	������	
!����� ����
	�������
��
�����
����	$�
������L4('�
����	
��#����
�����
��
�
����	� �����������
�������
����
�����������	�����������	��������
������2������ ���
������������������
��
�
��	�������
��
�����������	
!������
	���	�������		 ��9���������������6
����	�����
���
���������
��������=���
������������� ������	��������	
�
�����������
�����>?�������
�������
	��
���	�������� �����	�����	
���
�
��������'���������
����
��
�
@�'���''�'�
�62��
?�(�
�
)�)'����	
!���������� 	����1��������	
��
������>?�� ������	�������	���
���
�����
���$��
�����
�������
���	
	
���&
�%''4!�� ����������)'!'''�F#��
���������������
�������
������	�
����J4A�	��������� �����������
�%'�
�
��	����!������J�A�����
�����������
��J��
��	����� �
�
)�)������5	����+�������?
	���������	
	
��#��������	 ��������������	����
����
�����	�
���	
����������������������	���������� !����������������
���	�
�������������������	
����
��
���	
������
����
����� ��H������
��JJ-��
��
%'')!����	
��	���
������%A�	�������	����F#��������� ��������
������	����
C
����$����������������	���	����������
������������ 	�����'AI�B	�����!�

	�������
����C, �����������	�������������
�%'')��
 ��%''(�����
����
����������
����	
�������	�
��������	$�
������� A������

�
��
�
)�)%�#��������������������	���������	
���	
	
������ ��������������	������6
�
��	���!�
�
��	����	
�
���
	������	�������������F# ������������	
�
�������������������������	
� ���	����
��2�������� � �������	��������������
�	�
���	�����	
�����������������
�
������	
��4-!''' ��	������6�
��	����
�
����� 	����1��������	
��
�������������������
���� �	�������	���	������	�
��������6�
��	�������
	���%'A���1����
����	
!������ �������	�������

�
�����	������6�
��	���������
���������	
��
������ 
������!��	�����!�
;������	
��
����������	
�����������������������
��� ���	��������
�	���	�������	���������6�
��	�����	����%(A����
�
)�))����������
	������
�	
������	���
��������
����� ������������	������6
�
��	�
�
���
����	
��&����
��
��������
������
����� ��������������������
��
����
�������
��
��������
��
������
�������	����� �����
���������������
��
��������/	����
��
������	�������������	�����
������ 	���	
��	����������
����	���	���������	
���	
	
�������
������	������6�
 ��	�
�
���
����	
����
�
�����������
�����
	�������������
�
��������5��
�������
��
�
)�)-�1����
���������	
!����	
��	�
�������	
��	����� �����������	�	���	
��
	�������
�����
��
����
���0������
�������
��
	����� �����
������	�
����
��
��������	
���������	��	��
�����������	��8�
�
+8��#���'������
��
���������!!A�
�



 
31 

�
;���	6����
������
������������
�����
���	
�������	
 ��	�������	
	
�!�
��������������
�����
	���������������	�������	�
��� �+	������������
������
���	�������
������������!���
������	���
���������
� �
�������	���
�
��
��
���������������
�������	
���
�������������
����	��
 ���	��	���
�������
��
������
�����
�������
�����	���������	�������������� ��������������
�
)�)(������
���
���
���	
������$�	�����	
��
�����	�� ����	�����	��
�	
������	
��
����
����	��
��������	
��������
����� 
����	�����������&
�
���� 	����1���!�����*� ������
��������������	�
���� �!��$�����
������
<
����
�����
�����
��	����3���
�
�"�����	�!�������� �	
������������������
�	��������	��	��������������
���
���	
������&
�%''( !���������	
"�� ;��!�
���������	�
�����	��JJ�(A�	�������	
��
���!�������� �����������	��$�	���
���
��	
������������
������
���	
������#�������	��	 ��
�����������	��!�
������	�	���	
�	�����	
"�� ;����$�	���
���
�%''(��� �����	������ 	����
1�������������
�



 
32 

��
�
���
��
��+8�'��4�
�������!!A�
�

�
�
0��
����
��
�
)�)4� ��6����	
��������	
��

	����	
������
�������� ��
�����������	
������
	���
�������������	$���	�
�����������������
������� �	���

	����	
������
�	��	��
������������	�������������������	�
�
���	�� ���� 	����1��������	
�
�
�����6����	
���
�%'')��
��	��������
�����������	
 ���
����6���������
��
���������	
� �7 ��&
��	��������!����	
!������2	�
����!������������� ������	��
������	��	�����������
�����������	
���
��	������6�� ������������	
���	����
�
�	����
�
������
���������	�	���	
�	����������
����� ������	
���B	�����!�	��
��������6��������������	
�������
���������6����	
!� ���	
��-:A�!������
2	�
������7)A�!��������������
�<�	

�
�����	
������ 
	�	��"�����
��
���������	
���
�
����������������
�'����������
����/
����
�����!!% �
�

�
�
;��(����(�����������������
�'��'���
�
���
��
���
�� ���!!%�
�

                                                
�7 � 	����8� �����	����	
�������	
������	���� �� 	����1����*���	
���C�������	����
,�������������	
����	
���������	�����,>� �)����6��� �	
!��
�����
�����
	�����
��
�	������



 
33 

�
�
��
����������
�
)�)4���	������������	���������
������	��	
�6���
��� 	
	
�������	�
�
��8�
H�
������
������
�����
	������6�����
���	������	
	
 �!�����
��!��

	����	
�
�
������������������
�	���
����������	����	�������� ����	���!��������������
������������������	���	�����
�����	
����������
���
 ��������
����	
	
� �: I�� �
�
)�)7���	���������������
�/	���������	�����	
��@F#�� �������������������	��
����
���	
��������������77A�	������>?������� �J ��#���	�����������	���
2	�
����!�������	
�������	�����@�	������������!�1�� ��������
��,	����
 	
���������6����	
!������������7A�	������>?!������ ��- �� �
	�����	��������
����	
��
������	�
�����1��������	�����������
����	
 �����
������
�!����������
	�����
������	
��������
���������������������	����� �>?!�
	����	��
������
�����#�����	
�������	�����������
��	���2	�
������
� �����������
������	������
����	
��������
�����
��������������
��
����	
������ �	��	��
�������� %' ���	���
�����	�
���	�����	
"������������	����	
��
����� 	�� ��1��������	
��
�%'')8�
�

                                                
18 ������	��� !	
�������	"	#�����	��������	������ ��B;����������;�����%''7��  
�J � 	����8� ��-%��������	
�������	1��������� �� 	����1����*���	
���C�������	���
Q�
�����%''7�
%' � 	����8� �����	����	
�������	
������	���� �� 	����1����*���	
���C�������	���



 
34 


���������
��������������'��!!%�
�

�
�

���	���������������
�����������@F#����������	���	�� ����	
G� ��6����	
���
����
�����	��@F#�����	
�������������	
����	�������� �������
��������	���
���������������
�����
����������������������������� �����	���	

���
���

�
)�):�&��������������������	
"���
������������������ !�������������	�	���	
����
�
	�
��	�������
��	�
�
���
������������
	������6�
� �
������
����������
��
�����
�����������
����	
�	��
	�����	�������!������� ���������������	���
������������������
�
��������
���
����
�
���������� �����
������	�
��"��
��	
	
�������������������$����
������������
�
)�)J��������������
�����
���������	
�������
������	 �
�����$�������������������

	�����	�������������	�������	�
��!����
������%'�%A �	��
���	
���@F#��
�
�����%''(!�����
������
��������������
�	����������� �
�������
����JJ(��;���
���	
��
���
�������������	������!��������������
��� ��
���������	�����
�����
�������	����������	��
���	
���@F#����(��7A!�� ��	����������
����
,	�������	
!� 	����B�
���
���	�����������$��
������ ����	
��
��
����
��������
��������������	���������	�����������
 ������'����������	���	�
%''(� %� �
�
&��������
'����' ��
�
)�-'�#����	�������������
	����=���
���� ��		��	
��� �����	������ 	����
1����*���	
��������	�
�
��#��
�����������
��������	 
"����	����������
��	������	��������	����������	��%''(6%'�'��	������� ��	������
���������	
!�
���/������%A������

�
����������
�����	������������ ��	
�����	�����	������
��
������	�����%�)A!������2	�
���������
��������%�: A!�@�	������������!�
1���������E�1����	���
���
�����%�7A��
�� 	
������E� �	����������:A���
�
+6���'�
�
)�-��#�������	��	��
�����������	��!����	
���������� �������	����	�������
��������
��3����������	
���������
�����
���	
����
� �����	
����������!�
����	�������
�����
�������	���������������	������	
 ������
	�3����������	
���
�����
��
��������	�����	�
��
������
������
�����	
� ����������	����
��	
	
�����
�����
���
��	��
�
����	���������������� ��������������	����
��3����������
�
                                                
21 Source: Devon Economic Model 2007  



 
35 

Percentage of economically active population qualif ied at each 
level

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

NVQ4

NVQ3

NVQ2

NVQ1

Oth
er

 qu
ali

fic
at

ions

No q
ua

lifi
ca

tio
ns

Great Britain

South West

Devon

 
Source: Annual Population Survey (Jan 2006-Dec 2006 )�
�
)�-%�1�����������	���
���	������	
����������������� �����������������N����	����
���������������	����
�
���	
����O!����������	������ �
����������������	���
�
�
�������������	
�	����������������
��������	
����� �����������������$���������
����������������
��
�
�������
������	�
���� 	
����� ���	�������	�
����
��
������
���	������
��
��
�
����	���������
���������� ����	�
�����������
	��������+	���$�
���!��	��������
��,	�������	
����� ��������������	��

�
�����	�������������
��,	�������	
��
�!���������
 ���!���������	
�
��	��������������	����	���������
	����������
�
�
������
���
�
)�-)�&
�;���%''(������	�����	������	
��	�������	�
� ��	�����	
���$�����
��
�	������
�����
	�������������
������	������	�
��7)� !'''!������)((!�''�

������
��)7(!J''���
��������������������	����	���� ���	�������
������	�
����������	�����������������������	������� 	�
��"���	������	
�
��	�������������������
���	
������B	�����!����	
��� �������������	�	���	
�
	����	������	�����
��	
��������
�����
���	
�������� �����



 
36 

�
�
�
������
���(����������
����'�'�
�
)�--����	
"���	������	
!���������	��	��
����������	 ��!��������
���	��
��
�
������	��������	���	����������������������
�����
 ���	
������������ �
�

�
�
)�-(�&
���������	����	
�����%''����
�����	�%'�4���� �������	��������
�	��������	���	����������	
�('6(-������	�����#
��
� �����
���	������	
������
������	��
��
��������
���
�
���	����	�����!�������� �!��
��
��������
�����
���	����	�����
���
�������
�
���	��/	���������	���� ��������
�����
�	������	
����
��������	�
��
������	��	��
��������� 8�
 



 
37 

����������
?�(��������
����'���!!$#�!�$�
 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

2001 2003 2006 2011 2016 2021

Year

Devon County

Plymouth

Torbay

�
�
�

�
�



 
38 

����
�������
�
)�-4�&
�����
�������!��������	
����6����	
��������
 ������
�����
���
�������
�
�/	����=�����
��JJ:.%'')���������
��
�������	��
	 �����	���/	������
�
�
��������
����� 	����1���!�����������
�	��	����-)! '''��C����))!'''�	��
������������
������	�
���	�����	
!��������/	������� �	
���	�
���$������
B	�����!�	
��	����������������������	�����	
������� ���������
�����
�
��	
	
�����������������������
������	�
��������
��� �%''4�����������	��
�������	
�������
�����
�����	
�::��A��
�����
������ ��	�7��4A��
��	�������
N�
���
��E�1�����V�7:�-A��
�� 1�V�:�AO���=	����	��� �����
���$�����
������	
��	�������	���������������������
���������	 
�.�
�
��	������
�
��	������
��$����������������
���
�
�����	���
��� ��������������	���
���
�
����������1���������������	�������������	���	���
�� �������	���	�%'�4!�
���	
"�������������
�����
����	������	������	
����� ��	
��
����	��$��
��������
���������
�	��	���
�����	��$��
���
��	�
�
���
����� 	��������
��	�����
��	����N
�
��	����	
����
�������������	�����������
 �����
���
	�
��	��
����������
���
�����
��
���	���O�������	����������� ��
���
���	���
����������	�	���	
�	��	�������	���!���	����	
��
��� 
��������������	�������
������	������������������������������3����������
�
 �
���������	��	���
������
��$��
��
��	������	������	
��,	
������������ ����������$��
��	
�	��
�����������	�����������	�
��
������	���������	����� ������������
��
��	
�
�����������	����
��
��.�����������������
���������� ��������.�������������	�
�
��������
���0�!�����������������
��
�����	��	���� �������	
�����
��
���
�
)�-7�#����������������	�����	
"���
��	�
�
��������� ������
����
���	���	���
����6�
��	�
�
������������������)�)'��
��)�)����	�� ���
������6��
��
�	���
���&
����	
��
�������������
�����	���
���	��� ������6�
��	�
�
��
�������	���	���
�
��
���	
�
��
�%''4���������
����� 
������	�������

���	
����
������	
�����������!�����	�����
����
	�� �����������������
����
�	��������� 	����1�������������	
�����
���
	���	
�� ���6��
���	���
��
���
�����>?��������!��
�����	
��������������������� ���	������
��
����
�
��������	
����������������	����1����
����	
!������� ����������
��
���	
�
����6��
���	���
������
���������	
!��$����!�,	����� ��	
��
��;������	
��
�
�
�



 
39 

+
��(�,�'������
�=������������
��?
�6�
�����(����'� ����#���� �
�

�
�
B�����
������
�
)�-:����	
"������
�
���	�
�!���������������	��
���� !�������
�����
�����	����
���
�����
���	
��������������������������	����	���� �����������
�
�
��	�
�
��������
�����������	�Q����%''7��*������ �������	���	�������
�	�
��!�����	����	
����
��	������
�����
	���������� ����������
�����

���	
������&
��	��������
���$�����������������	��� ��������	
������������
#���	���������������
��>
�������������������������� 	���	�����������	
����
��

���	
�������������
�

Unemployment (claimant count) July 07

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

Male Female Total

England and Wales

South West

Devon

 
+
����=���������
������
����+����'���'��!!"�
�
)�-J��������������	���
�
��	�
�
��������
����	
!��� ���������������	��
�	
�6���
��
�
��	�
�
���
��	
������������������
�
� ��������
�
��



 
40 

����	����	��	�����%�
	
��������������
�����	������� 	�����
�
��	�
�
��
����
�
���	�
���&
�����������	�;���%''(!�,	�������	 
��
���	����������
�(�4A��
���)�4A�������������!������������	
���
���� ����������������	��	��
�	
�6���
�����
�
����
���������	
 %%���������������	��	������	�������
�
�
�
��	�
�
�����	���
	���������
����
��������
���
� ��6�
��	�
�
��
���	���
	��������	���
���
��	�
�
���	

�
���������� ���$�����
����
��
3����������	
��!�������
�����	�������������
�
,
�6��''��''�5���
�
�����4���'�
��
�
)�('��������
�<�	������
���"��	��������������
��
�
 ��	�
�
������
���
��������
����
��	�������
�
��	�
�
������
�
���	�
�� 	��<&5C�
�
�
��	�
�
�"��
���	�����������	
	
��������
������� 
	�����	����������

�����	����������	������
���������
�/	���	��	6��	
	 
����������	���������
��������
���	
�������	������/����	
���$�
���!������ 

�����	���	���
���������
��
�������
����	
����L%('�
����	
��B����
��)'!'''�& 
���������=�
�����
�������
����	�
�$�
������������
������
�����
�
���
 �!�����������	������!�
�	���	��������	
���������������	�����
�
���
���
��	 �
�
����������
�����
��
�������	�������	�
����
�
8�������?
�6��'�
�
)�(���������
�<
����
���	�����"���
���������������	 ��
���
���	
���
����
��
�	������.���	������	��	
���	�=�����
���	
��
	������ 	�
�����
�����
��
	��������	���
��	�
�����!���	��	
�����
�������	���� 
�������
������������
�
�	�����������
��
������������	���<��	
	
���
����
�� "���>��
�����
�
��
�
������	��
�
��	������>?����	���
�������	�����0�
� �	������
���;�
����
 �����������	�
��������������
��
���	
��
���
������ �����������
�������
����
�
���	���	����
�������
�����	����&
�����������  	����1��� %)�����
�����
��
�������
�%'!'''��
��4(!'''��	��������	
�
���
�
� ����������
�	���
���
��������������&
����	
�����
	������
����� 
��
�
���!��	�����!�
�	����
�����������������	�!�����	����!��	
�������	
 ��
�����	�������
	�������	
����������������	�!��	����
��
����������� 
�����������������	�
�$��
�����
�����
���������
�����������
������������ ��
�
���	��
����
��
�	���������
�
)�(%�;����
���	��������	�����������
������������!�� ���������	���
��
���	���
������������������������
��������	���
�������
���	
 ���������	�����
�$��
��	
�	���������	
���	
	
���1����
������	�
��!� ������������
�
�����
	��
����
��������������
��$������������������������ ������������	������	
��
�������	
�Q	��2�
��������!�������	
�,���	
���&
���� 
���*���������	
�!�
���
����������	����	������	$�
������)!-�'���������� �	
���
����	
��
�
%''(9'4��
�
)�()� 	
��	�������
�����	��������������	��
����
��� 	�������������
�������
�
�������������������������������
����������	��
����
 ���	�����!��������
������
��������������
���������	����������	��
�	�
���	
�	
 �������������!����
����
�����������������	�������	����	
��
����������� ���;����
���	����������
	���
��
�����	����������������������
����
�������
� �������	��$��	�����	
��
��

                                                
%%� ��� �����	����	
�������	��*��+ � 	����1����*���	
���C�������	���,	��
����
%''(�
%)� ������	2��������	����	���	�����	�����	����!	,��	)�� ��3� �#

� �
����	
�E�
������Q���	
�%''4�



 
41 

�����
�������
���
	�������������������������������� ����	�����
�
�
�
�
����!��	�����
���	
����
����
����	
�������	
���
��� �$!��	���������������
����������
���	������	���������	
��
��������������	 
����	
��������
������
�
���	
��	
�	�
����������������	
��#
��
�	�� �
��������	
�����������
�	����
�
����������	�������������
����������������� ���&
����	
!�����2	�
���
2	�
�����������������;����
��1	����������@�	����	�� ����	�����������
�
������
��
���
���
��	�������������	��
����
���	�� �����
��������
��
�������
�
�������'�
�
)�(-�#����������
�
����
����	
��������	������
���	
 ����
������	
���
�����������������	��	��
�����������	����#���������� 
�
����������
�����
����
�	�����
�����
	�����
��
��������
�������	�������	�
 �����
�
:�
''����������'������#/�'������
����!!-�

�
�
)�((����
�
���������������������	
��	�����������
�� 6�������
���	�������6
������������������	��	��
������������	�������	����	 
��
������	�
����
��
�����������



 
42 

�

�
�
)�(4�1����
����	
!������������	���������	��������
� �,	�������	
�����
�	
��	������������	������
��
���
���C
����
�������� ��	��������
��6������
���
�
����
� 	����B�
�������������	��������
������� 
��>?�����������
1����
� 	����B�
�!��	�����!��	������	��
�����	����� 
�	
���	����!�����
������������������������	��������	���������	������� ��������������������	������
�	������������
�
���	

�������	���
�����������!��
� ���������������
�	���������������	����	
��	���	
��	������
	�������� ������������������	���
�����
���
���
��������
������������
����������	���$ �
������
�
)�(7�5		��
��
	�����	���������
�	
��!��
��	
������� �	�������	�
��!�
��������������
���������	
��
�� 	����B�
�!��������� �
�	
�������	���
�
���
�����
��������������
��
����������	�����	
����� �	���
��	
���
���
�	
��
��	
��
����
�
��!��
������
����������������
���	��� �
��	����
������
�����������������#
	
����	��������
��!��������
���� �������
�����
���������
	
��	������������
�
�
�
�

��
���/���(
�'����



 
43 

�
)�(:�B	������������������������
� 	����B�
���
����� �����	
!�����
���	���	��������	�
����	�������
������������
�
���� ����	
��
��������
�������	������������	����������������������	
������ �
���������	���
��
���	�����������	�������	�������������	���
��
������ ��
���	
�����
�������� %-�
�	
������������H���������	�����
����������	���	���! ������
������	
��$��	��
����
���	���
����
�
�!������������	�����������	���
 �����	���������������
���������	��������
�
���
������
��	
I��
�
�

���'�
�����������
��������'����������
�
)�(J�#�
�
����	��������	
	
����
�����	�����������	� ��������!����
�
��!�
������!��
�
��	�
�
�����	��������	
��������	������� 	�
�����������	�
�
��
�����������
������
	����������
���������
�	�������� ���
���	
���&
������	��
���������	
!���������������	�����
���	��
���������	 ����
���
�	
�!�
�
��	�
�
�!�����������������	
��
������������!����� ���	
!���������
��
����
�
�!�����������	��	���
���
����������!����
��� 
����������
��
�
���	

�
�!���	������������������������	���������
 ������
�����������	
��
�
�����	�
����
�
)�4'�����
	����������
��������������
���	���������� �����
������������
��
�	�������������
�����
	�����
�������	�������	�
��!� ��������
������
�
����
	���������
��$������
���	
��	�������	�������	�
���� 	
�������	�����	�����
����
������	���������	
�����������
�����
���������� �������
��	�����������
�������	�
��
���	���	������������	����	
���	
�
���� ����
������
��
���	
�
�	���������������
������	
�������	������������	���� 
!�������
������
�	
������	�������	����1��������������	
�	�������
�� ���
���������������
�$����!�	��������������������	��������	������������ 	���
�����������	
!�
���
�!��������	
��
���	�����
���	

�
����3��������
�

                                                
24 Devon Key Worker Housing Study EKOS Consultancy July 2007  



 
44 

�
�
)�4������
�����	�
����������������
��
�������	����� ������	
���	
�����

���	
����
������N&�O��
��	���%''-��
��%''7���&
��� ��
	�������
���
��$�����
�������	
��
�
	���������	�������	�
���������������� �������
������	��
�%''-��
,	
����������	
�����
�����
�����
���������	�������! �
	���
	��������
���
�����
�������	���$
	�������	
�
��
	������������ �	
�����������

���	
������
������
	�������	
�
��
	����	����0����� +��������
����������
��3����������������2	�
���2	�
����������
����������  �	�������
�������
��3�������	��	����!����	��������	
��
���	����	����� ��������������	�������
������
�����
���	���
������!��22��
�������	������
� ��	��
�
����	
������
��������������	���
�����
�
)�4%�#���������	���	
�6���
��
������������������
�� 
��	�������	��������
�������
���
���������������	����
����
�����2	�
���2 	�
����"�*	����
��
#���	
���	���

���	��*���
�����	
���������	������	
 
�
����������������	��
��������
����
�������������
���
�
����	������������ ���	
��	���������
���������	
��
���������
�������	
��
��
��������
��� ����	���	��	6��	
	
���
����!��	
��
���������
����������	�����
	������8�

�  =��
��������
�  =����	����
�  ����

	�����
�  &�����	
����
�  ���
���	�
�
�  ������	���	�������
�  ������	���$�����
�  1��������B	W�
�  ������	
�
�  ,���	
�#��	��
�  ��������
�   ���	
�



 
45 

�
0�������9���������
�'�����������.��(��C���
��/����< ��
�
)�4)�#
��
�	���
�������	���
���	
��������	
�	������ �	�
��"�������
��
��	
	
����
���	����������
���
����
���������������	 ���������������	�
��"��
�
�����
�����
������
��������������	
����	���!����� 
�������
���
����	���
��	
��
������
��	������������	�
��������	�����	
��� ������	
���	
	
���
����
������"���	���	
������	�
��"�����
�����������
 �������	�
������
�
���	

�
����3����������
�����	�����!��	���$�
���� ����	�
�������������
��	�1	����B�������� ����!���>,� 2C�=�	�������*����� �!���	�
��
�����
��
�	�����
��!���	�
���	
����������
�������#�����	��C� ����
��
��,�������
=�������
�
)�4-������
���	

�
���������
����
����������	
��	�� �����	�
��"���	���
��������
�����
���	����
�������
�	
��������
����	�	 ����	
�	�����	
�.�<#�
������������������"��������������
����
������������ 
�/	�������
���	�
���	��
�����	�
��!������������������ 1*�#!��	����������	
� �������	����+�	
��������
����
��������
�������	����	
�����
���
�"��@���
���� 2	�
����&�������	����
���	�
����!��	�����!������	�����������
���������
�� �������
�����������	
��
	������	�
���
���������
���������
��&
�������	
��$� !���X;���
�����	
�
@���
���6�=���
���� �	������X��������
������	�����	 ����
��	
�7�����
�
���	

�
�����
�����	����#
�������
�
��������	
�2	 �
���2	�
�����
�
����
����%''4���	�������������������	
��
�������	�� ���������	��	������
��
��
����	��
�
��	���������
�����	��!������������� ���������	�������
���	
���� ������� ������	�����������
�����	�
������
��
���
���
�
)�4(�&��������	�
�����������������
�
����	����
���� �������	��������
����
	�����	
!�	������
���
	���
���
���������������	���� ��	�
��"����	
	
���
��������������
����
��������������������	
��������� ��	�
���������
������
�����������9���������!����������������������	��	��� ��������
	���	�����
������
�
���	�
������	�����;	��	���!��� 1C���
�������	���� ���	�
�����������	���
����������	
���	
	
���2	
�	��������
�������	
��	��� �������
���������H��
�	
���
���	��6�����	
����
����	�����	
"����	
	
���� 	
�����	������I��
�
)�44�+	�����	
"����	
	
���������!����������������
� 	���
���	������	����
�	
�����
������	�����
�����
������	��
������
������ �	�
���	
�
�
��
�������
��������!���	
��	����
��	��
������
����
�
� �������	�
���
������	�
������
�������	�������		��
�!�
	���
��
������
����� ������	�����!��	��!�
�����!�����
��
���	�����
�����#���
�
������
������� ����
��
�������
����
	��	���
�������
����
����
���������	
	
�����
������ �&
�������	
��	�����!�
�	�����������
�����	�
��	
��	������	�������	
�=��
� ���������H�
�3��!�
������
�!�����������!�������
������
�������������
� �������������	
��
��
������
������	����������
������	��I��
�
)�47�����	�/�������	���������	
�=��
���$����������� 	���������������	
��	��
���	
���	
�H �	-��������4	����3���	5�������6	�����������7	���	+� ���	1	�����	
��*�	�	����	����	-��	+����	1	���-�-��	+�����8�	-�	� -��	��	-����	��	�3������	
������7	�	�����	���	��	�����	��	����4	-��	���	����� 	��+ I��	����	
������������
��������	������
8�H ��*�	+���	���	+�����7	���	����������4	�������	
-���������	���	�������	���	�����	������7	����	���	- ���	�9����4	��������	���	
����*���*�	�����������	��	+����	��	������	�����	-�� �������:�������7	��	��	
&��*������	��	)������7	����	���	;�-	����	+���7	���	 ��;��	���	+�����	���	
-���	������	��	�������	���	�������	�3���������	��	� ��	&' I��
�



 
46 

)�4:�*���������
�	�������������	
���
���
����	����� ��	�
�������������	�
��
	
��
�������
��
�
�������
�	���
���	�����
�
���
��� �����
�������	
�
=��
����	�
�����������	�
��������������!�����
����� ��
�����������������
�
���	�����������������
������	�������
�	�/�������� 
������6�����������
�
������
��
��	��������������	
��	����	���!�����
�� ���!��
����	����
��
�����	�����
��
	��	
�����	�����	����������
�������� ��
�����	
����	
�	�������
�
���
����������	�
�����
�
)�4J����	
�2	�
���2	�
�������������
�������
���	��� ��	
�����������8��
H�	����	
������	�
�������������
�������
���	
�	���� 	�����	�����!��	��!�
�
����!�����
��
��������I��������
����������������	 ����������	������!��
�����
�
����
�
���
���
��������������	����	
��
�������
�� ��������	������
���������
�������������#���	�������������	�
�
��	�� �������
��������
��
�
����������22!��	���������
����	���������
�������� �����
���	������
���	
���	
	
�������
��������
����������
�����	����� �	��������������������
����	�!��
����������	������!��
����������!������
�� ��
�����	
��;C��
��
	�����������	������������������
��
���������	
����� 
��
����������
�	

�
���������	������	
��	���	����	������������	�
 �����������
�����
����������	!��
�������
	���	
�������������	
�2	�
�� �2	�
���"��	�
����
���
�
)�7'�#����
��
�����
����������%)�*����������
��	

� ���	
����	��������
�������
�����������������
��	�����	
��������������� ������������<���������"�
	���	����	
����
��
������������
�����$������%)�*��� �����	
���������	�	����
���������N���	�����	������	�����
���������������O�� 
�	������
�����������������	
"����	�����
�����	
������������� ������
�	�
���	
������
�������	������	
��������
������������
�	�����
����� ��
����	�	����	
��	�
�
�	�
���������������	������������	�	����	
�������8 �<���
��#�
�/������
���'�������<�� +�	
����� ���
�
'���
� !��������
�����������	��
�������
��
�		�������
���������
����
�������
������
���������� ������������	������	
�
�������
������	����
�����6�
���	
��
�����������
��� ���
�����!��	��
����!�
��������
���������	
�����	�����
�
�������
�������	�
�
���	������������	
������������� �
��	�� ����
����
%''7�������
�$�����������������	��	���������������� �
�������������	��
	���
�����	
�����	��������	�
����	��
�	���������
�� 	���������
�������
�	

�
�����	
���
�����������
���
�
)�7������������
������
������������	�������	
	
���� ������	�������	�
�������
���
������	�������	
����������	
���	��������������� �
�������
������	�
��"��
��	
	
����������������
��������
�2�������)!��
����� 
���	����	���������!�
�
���6�������
����	
�	����������������������
	����� �6�
��
�����
�
��������!��
���6���������	
�	��������!��	�������� �����
�
����
�������
��	
	
�������	�
�
����
�������
�������	�������	�
�� ��
�
�
���������
�'��
��9���������������
�
)�7%����	
"�����������	
	
�����	����������	
��
���� 	�������	������
�����
��
�$��
��	
��		�����
��	�����
����
���	

����	
���
�� �
��	��
��
���������������#��������
����
�!������	�
��������
� ����	��
����������
�
��	��
����������������������������
������	
��$��	 ���
���	

�
����
����	
����������+	����	
	
��������	�
�
�!��	
��	��� ���������������	������
�	�
������8�

�  ������������		��,	���9 	�����	

�
�����	
�������
�� ����	�
��G  �



 
47 

�  ���������	
�����	
!��������������
���	������������
 ����
�	
��������
�����
�
�
��	�����	
"���	�
���
�������� G �

�  �
��	�����������
���	
������
��������������$������	 �5	
�	
�1�����		�
�������
�G�

�  ��
�����	���
��	������������	

����	
���	�>?��
���� �	���
�
����
����������

�
)�7)��������	
�5	�������
��	������
 %(��	�����������	��	��
������
	�/�������8�

�  ������
�����������	
�����	
G��
�  ��������
���������������G��
�  
���
���	���������G��
�  �
��	��
������3������G��
�  �
��	��
����������	
!����������
���	����
G��
�  ��	
	��
����������
������6���
�G��
�  �
��	��
�����������������

�
�
��' ��
)�7-�.�#�������	�������
���
�
����	
�	���������
��	 ������
���	���

�!�
��������
�����	
�������=��
�������1�����
���6������ 
�������������
���
�����
�������������	
�����	
��
���������������� ��	�����	�
��=��
�������
�
�����	����
����	��,	�������	
������������
��	���� /	��
�����
�����	
�

�
��������	��,	�����
����	
��	����
�	�=��
�������� 
���	�����
��
��	���

���	�����
�
&
�������	
����	
�2	�
���2	�
�����
���	�����2	�
��� ������	���
��/	�
����
	
������
���	���������
���	���� 	�������	
�5�
��*	� ��N?�
�����������
������O�������
�,���	
�#��	���
���	�3�������������� 
����������
����
������������
�����@	���

�
�"�� 	����1����*���	
��� +�
��
��#��	����	
�
N*+#O������!�����	�������������	���������
������	�� �����������	��������������
����
���#� 	�������	
�5�
��*	����	�����	��
�������� ����������������
��
�
�������	
�������	
	
��	���	����	������
������	�
� �
��������	�� 	����
���	
��������	�����0	
��	���
����
���%�-7����
�
C�����
�/	������
��������
����������
��*+#��������� ����������������	�
�
��������
�����
������	
������	������	
	
���
����� 8�

·  �$��������
������>���
�#����N�>#O�������&&�.�/�
��� 	
�
�
��	��
�
����
��������
�������

·  �$������
����������	
���	�����	�
��������&�.�#����� �����������
��
2�����B	
��	
��������N����������	������
��
�O�����	 �����#

�$����

·  �$������
����������	
���	�����	�
��������&&�.�;(�Q� 
���	
�%J��
��
)'��
��	��
�
����
���������	���������
�������#���
� �$����

·  �����	�����
	������	�����	�
��N ����	����
��5�
���� ��	����
	���O�
.�#):�/�
���	
��
��	��
�
���

·  #)(:9;(�/�
���	
��
���	����
��	��
�
����
� 	
������ .���������	�
�
��	����	
��/	��
�����	�5	
�	
��
�� 	����������
�� �
��

�
@�'����������'������' ��
)�7(�.�2	
��
�����	���
������������
������
�	�����	 ����������
������	�
�
��	��
�����������������
������	�
��!��
���������� ���	���
��	�
�
���	��
�������	

�
�������
������	���
���	
��	�������	�
�� "��
	�����	
	
�������

                                                
25 Devon on the Move – the Devon Local Transport Plan 2006-11 Devon County Council July 
2005 



 
48 

�������
�������������*�����������
��	��
�
��������� �����	���	
�����	
��
�
%''J���������
�����
�����
��	��������$������	�#$
�
 ������
��5	
�	
�
1�����		��������������	�����#���
��$����
�
�
C�����
�/	������
����
�����8�

·  �$������
����������	
���	�����	�
��.�B����3�������� ���������
��	���
����
����	
�
����	

�
���!������
��	�
�
���
�����
� �	��������
�	��$����������#���
��$����.������
����������
��*+# ���������

·  �$������
����������	
���	�����	�
��.�2��
��		��
��� �	

�
����
����������	
�N�$����91�����		���
�O����

·  �����	�����
	������	�����	�
��N ����	����
��5�
���� ��	����
	���O�
.�B����3�����������������
��	�������
����	
�
����	
 
�
���!�����
�
��	�
�
���
�����
��	���������	����
	����.������
� ���������
��
*+#��������

·  ��	�	�������������������
��	��
�
������*����
��6��� ������	��
��	���
�	
��/	��
�����	�5	
�	
��
�� 	����������
���
��

�

�������'�
�� ��
)�74�6��$�����#���	�����������
����	
��	����������� �����	��
������	�����
�����
>?!�����
���������
�
��������	����
�������
�����
�� �����	������ 	����1����
��
�
�������$�����#���	�����	���������������������� ���	���
�
����	��>?�
����	�����
�!������������������2����������@�������
 ��#
������
� ����	�!��	�
��
�
����	��	��������	���
������
���	
������������! ��	�����!�
	�
�������������������	�5	
�	
!��	���������������	

�� ��	
���
���
��	����
���	���
���
����	���������������
�������
������	�
� ���	��	
�����
	���
�������������
�
���	
����
���
���
���	
���
�������� ���������	���$���������	���
�������2	�
���2	�
����N���������������������������	 
�
���
��������
�����
��O���	����������	����	�������������
�
#�����	
�����
�/	���
��	��
�
����������

����	����� ����
�
���������
�!�
��������	�������������#���	����	��	���������������� �	�����
������
����

�
������
���
��	�������	�����������������
����	��� ��
������#���	����
��
)�77� C:�����������< �6������	��
������
�����������
���������������
���� ��
���	������	
���������������
���������
����

�
����� 
����	
��	��
���
�$��
��	
!�������	

���
����
�!�������
��������
��� �	�����	���
�������	��
�
��	������
��	������
��	�������$�����
��!��������� �����
���	���	�����
���	
"��
��������
���	

�
���
�
0��
�����
�������
���������
�'����(�
�
���)0��*�
�
)�7:�&
����
�
���
�&2���������������	��
��	��
����� ��	
��������
����	��
���	
"������
�������&����
����
������
�������
��	�� ���������	����
������!�

���������������	������
�������	�����	
���	����
��
 ��
�������
��
�	
�����	������������
����
���������	

�
�����	
��
 ��	���������	������
���������������������
����
�����
���
����
�
���
��� �	
!���������
=�	����
�-���	
�����
���������	/������������������� ������
��	

����
����
���
�����
��
�
����	�� ;������	������	
��	���	����
 ���
������
�
�	�����������
������	
��	������6��	���	
�������!� ��	����
������
	��	���
�����	������	��
	����

	��������
���������
 ��	������	
����
�
)�7J����	
�
������	�������	
�������������!�
	��
��� ���
�������
�����
����	�����������6����
������	���	
����������	
���	� ���
����������	�������



 
49 

�
�������
��&2���
�	�����������
�������

�
���
��	� �����	
���*���
��
���������	
����	�������������	
����������
��������� �
�����	��	�
	����	�
�����	������	��	���
�����������&2����
�	����������� ��
�����������
������	��

��������	���	���
����
	������
�����$�����	
������� ���
�
���	��
�
��	�
�
����
���
��	�������������
��	
����
��	��!� ������������������������
&2����������������	���������
�������
����
��	������ �����	

����
����!�
�����
���	���	����������
���	

�
���
�������
���	�
 ��������������������	��
���
�������
�����
�
#���	��
�������!������
�����	��������	
���	
	
����� ��
�������
&
�������������������
��+�
����@�	��!�#������%''7!� ��������������
��
���
��	
�����#��	������	����	

����	
���������� 	����1� ���*���	
���
�����	�
�
��#��
�����������	
�����������������
���� �� 	����1��������	
�
	���	����������������	
	
�����
	���
�	���	
��
����� �������
�	��	���
�����	��
������
�������	
	
�����	�����
�������
	����
������� �����	
����L)�
�@F#�
�����������������������
��
��	
�������	���	
�	��
�� �&2������
	�	������&2��
��	���������������	���	
��	���������
����	
	
�����	 ����	����	���)AG��	
��
����
�������	������	������'A�����������
���	
�&2��� 
��
��������
��
��	���
��
���&2������
	�	�����B	�����!�������
�)'6( 'A�	�������
�	��
�������	������	
�&2������	�
���	�
�����	
���	� 
�	���
�����
��	
8�
������
�����
����������	���
������
�������	������	� ��	
��
���$��	�����	
G�
���������	�����������G���������	������
���������	�� �����������������G�3������!�
�	
�����������	����
����+��������	������������
���� ���
�	
�&2�����	�������
�	�����	
��������������	��
�	�
�
������	
���	������ 
�$�����	
�5	����#����
#����
�
���
�
@�'���''������'��������=�+���'�5������'�'�
�
)�:'�������������
�
����	������	���!������
���
���	 
���
�
�����
����	���
�����
���
�����������������	���!����6����	 
����
������	
������������
5	�������

�
������	�������������������������
����� �����
��������������	
�	��
5�+���
������������������	���	
�����
����
�������	� 
������������	��
�
���
���������
��	�
�
��5�
��*�������	��
�
����&
������� 	
��$�!������	
�
�
��	�
�
�� ����� �����������  �!�������������
�	�
 ����������
�������!�
�	������	�
�����	
��
�����������	�
�
��	���������
� ��
��������������	�
����	����
��	�
�
����
�����!���������
�������
���	
 
����	
������	����
�������	
�5	����#����#����
�
�����	
	
��E��
������� ��=�	�����������  �
�����������	��
������
�������$����
���	����	
������ 
�������	��������	�����
������
����	��������	6	���
���������	�����	�������� �����������
�
@�'���''������'��������=�:�
?�(��
���'�
�
)�:������
��
���	�����	�
����
������	�
����������
� ������	
"�����
������
����
��������	����������������
����	

�
����	�� ��� �	��9�5�
������
��
���������	���$�����������&
�C��	����%''4!������25@� �

	�
�������������
�$������
����������	
�������������
��	
���
�������� �����������,���
@�	�����	�
��=������������	
�����	����������������� ���	
	
����	��
�����	��
�$����������
�/	������	
�����
���!���	����
������
� ��	���
��	�
�
��
	��	���
�������
��������6��������
��
�������
��	

� 
������������	���������
������������������	�������
���	�����	$�
�����	����� ������
�/	�����	��
���
/	�������������	�������?�����	
	
�����	/����������
 �������	�����	�
�������
���8�
�



 
50 

�  ���������	�
�
��	�� �����������������3������������� ��������
����
����!��������
���
��	�
�
���	����	�
��7!'''�
����
� �	����G�

�
�  ����������	
�	���� ���
��������	
�����<*�������"��� ��!��������;(�

Q�
���	
�%J!�
	����	������#)'��
�������	������
	�	� ���!����������
��
��	����
����������������	�
��)!'''�/	����

�
�;	�����������	�������$������
����������	
�@�	����� 	�
�!� ��������
������
 ���
����������������
��
�#

�$�����
�
)�:%�����������
����	�����	
������
	��	
�������	��� �
������������
�����	�
�
����	����������������������	��	���
������ �����	��	��
����������
������	�����	�
�����	�������	
	
�����
�������	����� ��	�
����������	��G�
���������	��������
����
�
��������	������������	��	 �����������	�������	�
��G�
�
��������
���������	�����	�������
�����	�����	�
�� �����	�
�
����	
��	
�
�����
!�������
�
���	���
��	�
�
���������
�����
��� ���
������	�
�����
�
���
������
 



 
51 


�����0	�
=�>�D��
�����+;0�+�5���:
�0+
�0��+�
 
�
#������
��	������	���
�����	
���
������
����������� ������������ ������	�
��������	��
���������������������
����9����
�����
� ��������
��������������8�
�
�%�����
@���
���
������
@�'���''�+���
���+,�3���
�
���������
�������
�����
��
��
''�/
������������'�
�����

������
�������6��
���
�������
��?����@�'���''��
�����9�&�������
��
�� +�����
@�'���''�5�
�(���/�'���''��
���
�����������
��,
�6��������'�
�'�
���
���
������
������
���
���
����
���
��������'������'�������
���
�������''�����
���
�����������?
�6�
���
��+�'�����/���@��������0����������
���
��+�'�����/�������������?
�6�
���
��,�����������'��
���
����'������
��8����������������'���
��
��'�������
�����'�
�����
������
������
�4�����
���
���
�4������
������
�4���������;�����
�����
����
�
�����������'(���
�4�

������
�������6�
&���(���5�;��(����������
����'������
�'�
&�������+
��(�,�'��
&
��'����������'��
&
��'�����
���''�
��
:
�����������������
���(��+
��(�,�'��
;��(?��'�
������
3������������+6���'��
������
8������+
��(�,�'��
8����������
����
����&�����<'�B��
��
���?
�6������
�
��(����
����
�
�����������'(���
�
��(����
��E�
�����'������������'��
����
��(�+�/#����
������
�
�����������'(���
�������������
���'���������?��
��������'9�����'�
�� 9�����
������
'���' �
��������'���
�������������
�����'�
��
��������+6���'��
�����
��
��
�������3���'����'�
����������(�'��
�����
�'�
������+
��(�,�'��
+
��(����
���
������
+
��(�,�'��&

����������6�



 
52 

+
��(�,�'��&
��'��
+
��(�,�'��0���'������:�
���
+
��(�,�'������
���������
������
�������
+
��(�,�'��B>�@��''��'��������
��������
��
�
�/��������
������
������
�
?����������'(��
�����'�
B�����'����
���4�����
B�����'����
������
��(�
7���
�'��������'(��'��������?
�6'���������
�
������ �����'(��'9�
'����������������'(��'9��+1�9����
�����������?
�6 �
7
��������'���
��
,�''�4�������'���������'��
,
����;��������+���'�



 
53 

 

�����0	�@=����30�D������	��

�
5���������	�������	
��	����������������������
����� 	���!���������������
�
����
� �
�	� ���	�
�� ���
� �	
������
�� ���� �	
��$�� �
� � ���	������� �	�� �����
��	
	
�����������8��
�
���
����� �
�
3�'/
��
�����= �#
�����	
��
�� �����	�
�
�����
 ��	������ ���	���
�>
�	
 �
����	���������� ���	���
�2	�
��� ��
� 5���	
 ��
�;�����%'''���>�������	��
����������������	����
���
����	����	����	�
�������� �>�H����
	���
�	
����������
����
�
����
	������6��������	
	
���
� �����	���!���������
	��������
�������	
	
�����	���������
	����
�������� �/	����
����������
�	������	����	
I����%'�'��;����
���������������	�
� ��	������5���	
�
���
��!��
�;�����%''(��������	���
�2	�
���������
�� ����������������������
������������������
�
���������������
	��
��������
� ����������	������
	����
������$�����������	���	���%''4�
�
�����	�
��� ����������������
�
���	���
��	
������
���
�
����	
�	��������,���	
���* ��	�
���	���

����
�
:
�(��/����
�����= �&
�%''�!��>�������	���������	
�����������5���	
�
����������������
����������<�
���	

�
���"���
�
��	 
��#�
����
�������
�����������	
���	�����
�������
���	

�
���
�	������ 	�����������
	���
������
�����������
�	�������	�
�
���&
�������	
�	�� �
���	

�
����
��	�����	
��
�	�	������	

�
�����	�����������
����� �3����
�
����
�
���	�
H���	������
���	

�
�������������	
��
�����	������	 
��
���	
���	
�
��	
	
����
���	����������	�
�
�����%'�'I�� �
���%'' %!�����@	���
�����
����������������
����/�����	�	
�	�
��
	
��	��
���
� ���/���
�
���
�
����
��� �
�
�
@�����������'(�;������� 8�&
�Q����%'')!��
������B�������!�/	�
���������
����>?�2	

����	
��	��#�������������
������=������
 ���	

�
��N2#=�O�
������������
�/	��
������	��!�X ��������	����� X����������	�����
�	�
��������
�	���	�������
��
�������������
�����	
��&����
	
��� ����������
����������
�����3�������������
����
��	��
�������������	
����� ��������������	����
���	�������������	��
�!����
��
���
����6�
��
��
��� ��
��������#�< �����
��
 �
��"����
��	
�%4 �� �;�����%''7�������
�1���� ����$�������������������� ��
�������������
��������	�������		��
����	����������
 �
����	�������
����������
��	/������
�
��&�
� 6�������+���������!!1 8���������	������������	
����	�����
�
��
������
��������
���������
���
�!��
���������������� �����
���	�
����������	
�
	��������
������������	

�
����������������	����
�� ��� *�����1���������� ��
�
%'''��&���������
������	������
���������������	���� �	��������	������
��
�������������
���������	����������	��	���������	��� ����������&�����	�
�����
������
�	������	�����
����	����������
��������
���� ����
�����	
	
��!��	�����
�
���
���	

�
�����
�����������������	
�	��������
� !��	���
�!���	��������
��
�����
���	�
����������
��
���������������	��������� 	�������
�
3�
�'� �����? 8� &
� %''-�  ��� ;������� 5�	
�� �	
������� �
� �
����
��
 ��
������� 	�� ������� ����	�� ���	����	
�� &
� ���� ���	��� � �� �	
���
��� �����
�	���

�
��������
�
������
��������	
��%'!'''�/	��� ������	����
	���	���
	�� 5	
�	
� �
�� ����  	���� ����� �
�� ���	

�
���� ����� � ���� ��	����



 
54 

����
����������	���������������	����	
����
���
���� �%''-� ��
��
��*�������
#� �������� 7!'''� �	���� �	���� 
	� �	
���� ��� ��3������ � �� �� ������� 	��
�������
�������	��
������!�	����L%������	
��	������ �������	�����(������������
��������
�
���	����������������@	���

�
�������
��
��������
8�
Y� �
����
�� ����� ���������� 	�� ��������� ��	
� 5	
�	
� � 
�� ����  	���� �����
�������� ���� ��������� �	������� ��	
	
��� �
����!� ��� � �����
��� �	� ����
	���
�
���������
��	������������!�����
�����	�
��	� �����
�����	�������	����
����
���������	�������	���
�������	
����	
�G�
Y�=		���
�� ����	
��� ��	
	
��� ��	���� �
�� 
���	��
�� � ����������� �
� ��	����
������������
�����	
�!��
����	���
����������������� ������������G�
Y�*��
�	���
������
��6��������	
	
�����������G��
��
Y� �����
�������������	����	
�	��������	
6
���
���	 ��	����������!��
�����
��
���� ����	��� 	�� �������� ����	
��� ����
������ ������ �� ���� ���� ����	����� �
�
����	
���������
��
���
�
�	������������������@	���

�
����
���	8��
���������	���������	����	
��6�������
�
���������	
� ��
���%'!'''�/	����	��
���������� ��	
� 5	
�	
� �
�� ����  	���!� ������ ��	���� � �� �	
������� ���
%'�'���
%����	������
����
�
���
���
��
�������	�����	����	
 ��
)��#���
�����������	�������	���
�������	
����	
���
-�� ��
��	�
�1�������������3���������
(���
�	���������
���	
�����
���5	
�	
��
�� 	������� ���
4���
�����������������	���	����	
�������	
���
7��&
���������	����	
���������
�����
�������

�
���
:�����������	
����������	����	���������
�	���	����	 
���
J����������
�
����	�������	���	��	��
�'��2		���
��������	�����	����	����	
��
������
��
� ��
�
���	
� 2	�
��� 2	�
���!�  1*�#� �
�� 	����� ����
���� ���� � ��� �	���
��
�	������� �
� ����� %''79������ %'':� N�
� �	
/�
���	
� �� ��� @	���

�
��
������
�
��O��	����
������	��
�����	��	���
�������� ���
��������6����	
��
��
+�/�����
���������?�.������'���F�����!!"�
�
�����	
��$���	�������*�������������@	���

�
�"��	�/ ���������	8��

·  �
��������������	
���
���	������������������
��
��� 
���
��
������
�����������	������
����
	�����������	�����	
��3���� ����	����
��
��
��	
	
��������
���
���G�

·  �
���������	
	
�����	�����������
�����������	������ �	�
����.�
������������������		���������	�
�
������	
�G�

·  �
�	��������������/	�
���	���
���	�
��������
	����� ��������
������	
�����������	
���	��������	
	
�����	������G�

·  ���	�
���������	
���������	��
�����*�#�����������	
 ����������	��
�����	��
������
�����
�������������	
������������N� 	���
�������5	����
����	��������
��	���������
���O�������������	6	���
 ����/	��!���	
	
���
��	���!��	���
�!����

�
���
���
���	

�
����	�/���� �����
�������
�
�	
������$����
�������������������������*  ��
��* � �

·  �
�����������������������	���	������	
������
�����N �
������������
*�#�O��
���	
	��
����	
	
�����	���������������/���� �	�������
�����
�	����	��������	������!��
����
���������
������
��� �
�������	�
�
���



 
55 


�
���
�
�������
�����@	���

�
��.����������������� �
�������	
���

�
�������

�
����@	���

�
���
��
����	����������	
��	��������	�� �	
�����8�

·  ���	�
�
������*�#�"�	�/���������	��	����	
�����
��� ��	
�����6�
��	
	
�����	�������
������������
������
��@F#������ ����

·  �
����
�����������	����	��������	���
�������������	 
����������
·  �	
�����
��	
�����������	
�	����H�	������������	��� ��	
	
���

�����	�
�
������I��������	������3������������������ ��	��������	�
������	����
�������
�
��	��������	
	
��������
���
� ����
��
������
����	���������	������	
	
��

·  �
�����
����	�	������
�����������5	�������
��	���=� ����	������5	����
#���	����������������	������	���������	����	
�����	 
��
���
��	���
����������
��	��!��
������
���	�����	�������������� ��	
��
��
�
��	�����	���
����������������
����������

·  ���/�����	��	
�������	
�	
�������!����
������
����
 ��
���	�����		��
��$����	�
�!���$����	�
��	��������
�������	
������� 	
�	��+���	�������
�	������-��	��J�������	����������	��	��������	����� �"��������	
�
���������

·  ��	�	��
���	��������
�
���������
�����������	������ ����	�� '��������
��
�
�����
��'���
���
��' ��������������	��	��
������	����	�	����
�$��
����*+#���	��������������	��������������
���	� ���	/�������

·  ��	�	��
���	���	���������*���	
���#���
������N�	��� �����������
�������	������%'�'O��
�����
��������� ����
���������
������

������' � �'��(������
�������������@
�� ��	�����������������
�
��
��	
�����	������������
��������	
������������� 5	����#���	�������
����!��	�����!��������	
�������	��������
���������� 	
�����������������
����*�#�!��
������*�#����	�����
�	�����	��������	�� ������

�����
��
�
����������	���	���������	������

+����������������������	
��������������������2	
��� ��
��������
��
��
������������������	��#���

�%''7��
�

������� ����
���
��������'�����3
����:
������������3: =�
�
$ �
���?��
����������
�����(/
��(

������?���#�
��� ��
����
+��������
���
������ � �F������9��!!$ = ������	���������	
��	��
���	��
��
��������������
����������
�����	���		����
��������� ��	�������	�
���!��	�
����������
��'��	�%'������!�
	6	
����	�����������	� �����������
����������
�	����������������������#���	
����
������	�����
��� ����	�����	���
���
��
�		��
�����	���		�����
�
� ������
?�'����������'=��(��&��������
���/��9��!!!  �#� ����
�����
�����
������	�����������������������	����
��� ��	
��������������	������!�
��	���

����
�������������	���	���
�
�������������	 
��
����
���	����
��	�����
�����
���������	�����
�����������	
���	��� �������������&�"�������
�
������������	���!��������
�������������1��������� ���������	�
���
��
�������
�����	�����		��������������	����
��
��
���� ����������
�
% �����������
�����'���������$����+$ �#������������ +�'�����/���
�����
�������&�/�������!!A 8������	������

�
���	�������	
�����
���������	��������
����������	�
�
�����	����������� 

�
�������
��&��
�
������"���������
��������
�	��	�������
�����@	��� 

�
�R������	
�����	���
�
� ��������-��	)����������	%	-�������	���	���	������	< ���=> !��
���������
��������

�
����	����������������
����	
	���������
 ������
���
��������



 
56 

������
��	������
��
�������������	�
�
�!����
	����� �
�������	�
����

����������
�����
�!����$����!��
�����������������
 
�
�������
���
�
1 �����������
�����+���������"����+" �# �+�'�����/��������
������
�������������' � �
���'���!!1 8������	���
���	
����	�������	
��������
��
��������	����
���������

�
���
������������!��
���� �
���	�
�����	�
���
��
����������
�����������!����������
�����	�����	�
��� ���������	��������
����
	�������������
��������&���	�������������������
��� ���!�
	���
	����������
��
����������	
���
����	�	������	��������������	
����� ��
����������	�
�
��
���
��������@		��3������!�������������������������� �������	�
�
�������
�
�$����
���	�
���
�������������	����������	��������� ������
����������
�	

�
���!���	
	
���
���
���	

�
���
�
A ��+�'�����/����
��������'�#�@���������
���(������ ����&�/�����9�
�!!% = ���������	�������	�����L):������	
����
��	�����	
�6 ���
���	���

��
	������	
��	����������
��������
������	

�
�������
 ��	�������
��
��������
�����!��
��������������	�	��
��
���������	��������� ����	���
����	����	
�

��6
�����������
����� 	���6������
��	�����������	� ��	�
�����&��
��
	
�����������������
���������
���������	
�	���	� ����	�����	
����	���
�!�
���

�
���
��
�����	���		����
������	������!����	�� 	�
�
��*���	
���
#���	
����
�!��
�����
��	
���	������ 	����1������#� �������	�����������
��
�		���������
�%''4�����������
��������	������
����� 	�������
�
����
���� �
�
+,����������(�����0������+�
�����+�����G ��������	
�	����
�� H=�
�����	�����������	������	
��� �	��
�� ��������
���� ���
����	�������>?�
�
��������	���	��>?�2��
����&
��������	���

��N>?2& �O������ 1R��
���	����������
�����������
���N��	
�	������������
� ��	

�
��#��
����
��
����@	���

�
��C�������	������ 	����1���O�������
�= ����	���
�����
	�����
�
Q�
�����%'')��&���������
��
��������������� 	����1� ���2��
����2��
���
&
����������
�������N 122&�O!�����	���	������������ 	�������
����� 	����
1����*���	
��&�������������	������	
��
���	������	
 ������
������	�����	
��
�	��������	������
������	�����
�������
����
����� 1 ��
�
:�+,�#����������������&����?
�6��+
��(�,�'� =��(��� �����
+���������!!1 �����������	
�6���
��������	
��	���������	������
�� ����������
#����	
������	
�����
�
��	
������
������	���������� ���!�������
��������
��������	
�	��������	
6
���
���
�����������
����
�� 
���	�����	
����������
�	�����������
�	���������!�@C 1�������������	������ 	����*��������������
+��
��	��!�������������	�������
�����
�������	����� ���
�Q�
��%''(���

�
�(��+
��(�,�'������
����+6���'��������'(�� 8����������
��������
�����
�����
���������
�����
������
�
���	

�
�����	������ ������
�
�6����
����	�����	������������������
�����
�����	�������	� ����� 1��������������
�
��	������������������
��������
������
�
�
������� ������
�������	���������
����	����������	
	
�!�������������
���
������������ �
�����������������
����
�	�����
��	�����
���������	
���
�
+,��
�#�+
��(�,�'������
������
�
����+���������!!-# �!!I 8������
���	
��*���	
�����	
	
��� ���������	������ 	����1�� ����������	��������
�	
�6���
���	
	
�������	
��
����
���
���	������	
�� 	
��
�
����	
	
���
��	�������������3�������	���������������	����	����� �	
����	��������	������	
�
�
���������������	
���������������
�����	����
����� ��������
����������
�����	�



 
57 

��������������
���#�����	�����%�
	
����	���	
������ �	
�������������������
��
������
����������
�����������	��
�	��	���������� ���������
����

�
��
%''46%'�(���

�
+,�����
����
''��/���#��(��+,�����
����+�������+��� �������++ 8�
���� 1�*���	
���#���
�������������
��������� 	����1 ���"��*���	
���
���

�
��=	���N*�=O��
� ����
����%''-������*  ����� ����
��
�	���
�����
�	�%'%4��&�����������������	
������
��	�����	���<�� �������
����	"!����������
������	�������	�
�
����	������!��
��������
�������� �
���	���������������
����������!��������	
��
�����
�!������������������� 
���������������������
���
��	����&���������
��	���	���������������������� �������	�����������	
!����
������
����
��
���
����	����	
��	����������
��
���� 	
��!�/	����
��
������9��������������������
�
+�/#����
���� �
�
���
��@�'���''�:�
?�(�+���������!!-#�!!J. ������	�
��������
���������
����
��
�	���	����������	
� ������������� 
��������
�������	���
	��������	
	
���
���	�����	
�2	�
���2	�
�����
����
 ����������	����������
�������	�������	���������	
���	
	
��� ���������
�
1����
�������������������	��	��
���	���	�/��������� �������
����
��������	�
����
����
��������	
���	
	
�8�

·  ��	
	��
�������	
���	��������
�����	�����	
�������� 
�
����
��
������
������������	�����!��	����
���������

·  >
�	���
��������	
	
����	��
�����	���������
������� 	

�
������
·   ���	���
��������	����	������
�������
������������� �	����
��

���	������������	�����
	�	���
·  B����
�����	
"���	����	���������	��������������
��	 �����
�����

�
#���
���	���������	��������
������	
����������
���� 
������������
�����
����������
�����������
���	�8�

·   ������
·  &

	����	
�
·  �
���������
·  +�
�
���
·   	������	����	
�
·  @�	��������	
�
·  �
���	

�
��
·  &
�������������E�
·  *�������	
 �

�
���
������������
���
�������
���
����
�������.� ����*���
�����	
�
*	����
��#���	
���	���

��N*#�O!����	
��	������
��� �	��*#��!�����������
��
������
���$��
��	
�����2	�
���2	�
���"�� ������� �����
�������**#��
����������������������������������	�������	������2	 �
���2	�
���!��������
���������������������������������
������������	�/�� �������������
�	�������
��	
	
����	��
�����	������
	����������
�������	

�
 �������
����
���	�
����
����
������	

�
�������������	��
�
����������� ����
����������	
��
�
�

������������
�
��������	���	������*���
�����	
�*	����
��#���	
���	 ���

������	���������
�����	��!�������������
�����	�������	������#���	��� ���
�������	
��	�
����
�����	
��
�	
����

�����	��
�
��������	������� �	���	������



 
58 

*���
�����	
�*#������	�������
������
��	���������	
 	
��!��
���	

�
����
�
���	���������6���
��	���
�����������
���	

�
���� ��
	����
�
���!�
���	�����
�����������	���

���	�������������������� 
�	�������������	��
�	������
���������������	�������	
���	����	

�
���� �����
�������������
���
�

	���
���!��	����������������
���	����������������	 
���	�
��
���
��
��
�
��	���3�������	����������
�������
�����	�����	
"� ��	

�
�����!��	�������
��
�
�����������
�����	
�� �
�
���
��������+���������!!"=�.� �������	
�*����� ����������������������
�
�����
��
�%''������������	
� �������������
������ ��
�����	
����	���

�
����	�������������
����������
����������	
!����� ��������+		���
��
;	������������������!��	������
������	�����������
� ������	�����	�������
�	���
��������������������	
�	��������������������� �
�%'')!�������
���������
�����	
������������
�%''7��
�
C
�	������������
��	������ ������������	����������� ���� ���
����!�
1���
�����!�C��	���
�������
����������*��������	
�� ����
��������
�����������������	�	�����
������6�����
������	����� �������
����������
��
�
���������������	���� 1C���
���������������������� �(����	�������������	��
�	
��������	
�����������8�
*�����B	���
��
2	

�
���� ���62	
����
���
�
���	

�
��E�2��
����2��
���
#������������!��
���
*�����=���
����E���	�����������
�
���� �����������������
!�
	
��	�����
�������������� ������	
�*�����
,���	����
���������������	��������
���	���	������
� ����
����	
������
�������������������	�����������
�����
��������	���� ��	
�������������	
�
*�����,���	������������	��������
��
���������	����� ������
����	
��
�
���
��+�'�����/����
��������+������� 8��������	
� ���������
����
���������������
���������	��
����
��� �����
�� ���2	

�
����
 ���������	�����	
���������	�����������������	���	
 ������
���
��������
��
�	���	���������������������	��6�����
�������������� ���������	
	
����������
	���
�����!��	������$�����	
��
�����
�������
��!��� ��������	�������
��������
��������
�	������	

�
���R������	
��
��
��
�������� ������
 

�,������'�
�'��#��������������(�����+������������ ��!!A 8�
���	
�2	�
���2	�
���R�����
�������
���������������� ����	�����
�
,	��
����%''(���3����
������	������	���
�����	
���� 
��	�����������
����
���
�����
�6�
6��
��������	�����	

�
�������=�����
 �
�����������
�
�!�
�22�������	

���������
��������	��	
�������!������� 	���������!��	���������
���� >?�2��
����2��
�����	���

� !��
���	��������������
�����
���������	
�
	������
�	�����
����	
����	
�������	�
�	������	
��� ����
��%''497��22�
���������������
���
�������-�	������2���	
������"�� 5	����#���	�����2���	
�
;�
���
�
����	���

�� �
�
�
3
��� �
�
��'������3
���������
������&����?
�6'��3�& � ��������
�������	��
�����
��	������

�
���	��������
����	�	������	���
� �����������������������
�$����
�������
�	��5	�����
�� ������������
�������
 ������
��	������������



 
59 

X�	�����	��X�	��������
�$��)�	��
	��������!��
����� ���	
���������	���	��	�	��
�	��
�
��!���������
��������������
������������
��� �������������3�������
����������������������	�
����������!�������	������� �����������
�8��

�
�
·  �����

�� ����
���� ���6� �
���� ����2� �����

�� 3�&=� C
� �)���

#������ %''-!� ���� ����
		�� ,���	
��� ����� #���	����� � 	�
�����
��	����� ���� ,���	
��� ����� 5	���8� +����� *������ �
�� � ��	
���������
R�����R� ����� �
����  ����
����%''7�� ����� ���
� ������ ������� �	����� ����
��	
	
��� �����	�
�
�� 	�� ���� ,���	
��� ����� ������ ��� �  ��������� 	��
 ���������
	��������������
��	��������
����	�	����� 	������5	�������
�
���	
�� ���� )� ����� ����	��� ����� 5	���� ���
� ���	� �	
� ��
�� ����
����
		�� ,���	
��� ����� #���	����� ;�
������ 5	���� ��� 
� �
�� 1�����
5	�������
������R������R��������
�
��	��5	�������
� �	��������������	���
�
� ���� 5	���� �����	�
�
��  ���
� �� ����� 5	���� �����	�
�
��
+��
��	��� ����� ����� �	
�������� ��������� ���� 5	���� � ��
� ��� %''J���
����
		�� �	��� ��������� �
�����
�� ���� ������� �$�
�
� ��	
� �
�
����
����%''7�� � ���� �
�����	��� ���	��� ��� ������� �	� ��� 	��� ������ �
�
%'':��
�������������	������	������
�Q�
��%'':������ �����������	��	����
��� ���� ��	�����	
� 	�� �����	�
�
��2	
��	�� �
�� ����� � �������� �	�������
������ ���� �
���� ���6���
����	
� �	
�������	
� �
�� ��� � �	��
���
����	
��
�,	��
����%'':� �

�  ��'�����
� 8�#��	�������
!���	������
�Q����%''4��������������
 ����
���
�����
��������
������
��	�������&�������������	 �������������
�
������
���������������	������5�+������������������� ����������������
5	���������	�
�
���	��
�
�����

�  �4����=� �����$�����5	�������
�+�����*�������JJ(6%'��������
���
������������������������5�+!�����������
���
��� ���	
�	�
����
��������� ������������
�%''�6%'�4��
�������*���	
�� ����

�
��
@����
���� �

�  �4�

��3�&=� �����$
		���	�������
�%''�6�����
��
�������
����
�$
		�"�����

�
�������
��������
�����������������	 ���	�������
���	
��
�� 	
������ ������������
����#
���������
�� 	���	
�����	���
�������
��
�������
��������,���	
��������#���	����� �	������5�+�
��	�������#�������������������������	
�	������ 1�*  ���
������	����
�
Q�
�����%'':��$
		�����
���	����
����
������������� ����	���	
�� �

�  8������
�= �����2	�
���"��������5	���������	�
�
�� ���
������
����	�����
�#������%''(������2	�
��������	����	�
�� ���	
������

�����	
�����������
��	��%''7��
������������������� ��������	�	��
�����������2	�
�������������	���������	�������
��
� #

����;	
��	��
��
*��	��!������������������
���������������

�  �
��(����
� 8�����,	�������	
�5	�������
��������
�������������� �
	������5�+��	��,	�������	
��,���5	���������	�
�
��� 	��
�
��������
����
�	��	�������
��������������
�����������
������ 
����������Q����
%''J���

�  +
��(�;��' 8�&
�������	
��	��������
���� � ��	������	��
�
��!�����
 	����B�
��5�+������
�����	
������	������ ����	���# ����#���	
����
�
N##�O��	
���
�
����������	��������	�	���� ����	���, ���2	

�
���!�
�
�����
	����>���
�+��
��� ���� ��������#��	����	
� ��	
���
�
��
��������	�������������������	����	
���	��
����	���
 ���
���
��	�
�
��
��
��	
����������	�����
	���!��
� 	����B�
���

�  �����/����� 8������
����
��5�+��	������
������R���������N%''�6�
%'�4O���������
�������
������������
��������������� ���������
����
��	���������
�������5	�������
��J:J6%''����



 
60 

�  �
������=� ���� �	������� 5�+� ��� �����
���� ���
�� ��������� ����� � ���
2	���  �������� ��� � NQ	�
�� �	��
�
�� ����� ,	���� ���	
� ���������
2	�
���O��	
�������	
�	
�&������E�C���	
������
���� �����
�,	��
����
%''7�� ���� �#1,� *���
�����	
�  �������� ���
��	��� �
��
 �����
�
��������

�
���	��
�
�����������
���	����� ���������	��
���� �	��� �	� ��	����� �� *���
�����	
�  �������� �	�� ��� � �#1,� �����
N#�����	��!� 1�������� B	W� �
�� ,	����
O�� ������ �����
���	

�
�����	����	���	
��
�#������%''7� �

�  ,�'�� ���
�=� #� 
�
���� 	�� ������	�
�� �	��
�
��� ���� �����
����
���
�� ��������� �	� ��	����� �����
��� �	� ������� �
� ��� � ���������	
� 	��
���� 5	���� �����	�
�
�� +��
��	���� ���� ������ 	�� ����� � ��� ���� 1����
���	
�*������������ �

�
��'��������
�
���������
������'��������'=�

�
�  �4���������;�����
�����
����
�
���������
������+��� �����

�!!A#�!!J ������	�������
���	���	
�6���
�����������	�/������� !�
��������	���������������
����	���������������	����� �������
��
�������
�
��������6����	
���������6����	
��	
������	������� 	��	��
���	����
����	����������8��$����!���������	
!�;������	
��
�� ����
��������

�
�  �4�

�� ����
���� ���6� 
��(
����� @�'���''� ����� .� �!!" 2!J=�

���������
�������
 � ��������������	����"��	�/���������
���	�����
��	��
��������	��%''79':��C
��	����������	�/��������	���� ������<#������
����
������
����� ��	
	
�� �
�� ������
�� �	

�
���"� ����� �� ������� ����	
��
�������������	���������������

�
�  G�!�!�7�'�
�H=�
��0����3
��
�+���������
��+�'�����/ ���

��
�
��������������
������
��(����
�� ������	���������,	����
���	
���	
	
�������
��������
���	������������������ ������	��,	����
���	
!��	��������
��
�����	���
��������	��1�������	 
��&����������	�
�
�	�������
������
����
�
���
���	�
�$�
������	
	
� ��
�����	�
�
��	��	���
�������
�����������	��������	
� ����
�����������

�����	���	
	���������
�������	
	
�����	���!��	���� ���
�����������
��	
	
�!��	�����������
�����	���		���
�
���!��
���	 ���	���������
�
���	

�
����

�

�  ����
��(�+�/#����
������
�
����+������� �.������������������
 	����1����*���	
��� ��������+��
��	����
������	
�� $��	������

�����	�����
	�����
��������������	�1	���#����N���	 ��	����
�� 	����
B�
���
��1�������	
O��������	�������������	
��
���� �����
�����
�	��	��
�����������
��8�

��   �������
��5���
�
���
%� &

	����	
��
������
	�	����
)�  &
�����&
����
�
���
-�  *���
�����	
��
(�  &
��	��
��&
��������������
4�  =���
���������	�
�
���
7�  &
������
:�  ��	
	
��� ������
J�  ����
�������



 
61 

�  +
��(�;��'���
'�������+���������!!-#�!$$=� �����	���������	
�
���� �C=��%'��!����� 	����B�
����	
	
���������������	
��
�
������
�����	
��������!����������������
���	
��	� ����������	����
��
�����������
�������	
����
	������6��������	
	
����� ���	��
�
���	

�
�����
����"��&���	������	
�������
������� ����	�����

�
�  �
?���'� �
�/��<'� ��?� ��
�
��� #� �
�/��� ��
�
����

����������
�� +�������=� ���
����� �
� ����� %''7 � ��� �	�����
�����	�
�
�� #��
��� �
� �	
/�
���	
� ����� ���� �������� ;��	�� 	��
�	����� N�
�� ���� 
��	���� ����	
O� �
� � 	����� ����
��� 	���
�����	
���
����� ��������� ��
�� �	� �	
���������� ������ ���� ��
�� 	 �� �	����"��
��	
	
���
�������	���		������
����	
	
�������	�
�
� ���	
�������	�

�����	���
�������!��������	���	����	
	
���������� ��

�
�  ,�'�����
����
�
���������
��������������������
��

+�������� �	����������$��
������������� � ��	
	
��������	�
�
��
 ����	
"���	�������� ����	
��������	���������	
���� �5	�������
!�
��������������
���������	�����������
���	
�	����
�� �	���
��	�
�
��
��������������������������
�	����������������	���
� �2	

�
����
���

�
����	������

�



 
62 

 
APPENDIX C: PRIORITY SECTORS – ISSUES AND OPPORTUNI TIES 

�

����������2&

����������6�
�
>����''��'���������(��'���
�9�?(��(���������������� �'�����
������ �
�

�  ����
�����	������������������������
��	�������	���� ���
������	�
��!�
���������������	���������
��������!�����	
��������� �������������
����
��
�G�

�
�  �����	
��
��
�������
��	����������������������	���� ��
�����
��	
�������

�	

�
�����!�������
����
�����	�������������	���
�� ���
��	
��	�
����	����������������	
!������������
����	/����!��� 6������
���
��
����
�
����	/������
����������������
��������	����� ��
��
�
��G�

�
�  �������	�������
���	�����	
��		���
�����
���
����	
 	��	
��	�

������
����	��
�	����������
�
���	���	�����		���
�� ���
�G�
�

�  �������������	���		��.�3��������
���
���	

�
������ �����
�����	����
�����������
��������
�������	
���	������
�
���
���� �����	
G�

�
�  ������������	�����	
��	������������	
��		����	����� 
������
������	�

��
��������
�
���	���������
���������������������	� ��
����
�����	�
������������������	���		��������G��

�
�  �����	���
����������	�����
�����	
��
��
��
�����	�� ����
	�	���

���
�������	
���������������	
��
�����������������	 
�
���������
�
��G��

�
�  ����
�����	��
��	�����������
����	�������	�
��"���� ��
�������������

����	���	������������	����	��������������
�
���
��������'��
���(��'���
� 8�
�

�  �
����
��������	
��
�����
�
����	
�������
����
���� ���	����	��
3������!��������	�����		�!��	���������������	��
��� 
��������
�����������
����
�!������
��������		���
�����
������	�������
�� �
������
��
	���	
�G��

�
�  �	�����		���
�����
����
����	������
�����
�����
��	 �����	
��
��

�
�����
���
������
���
���	�����		�������
������
�� ��
���
�
����	���������	������
���
����	�����	
��
������2	�
 ���2	�
���!�
�	����	�����!�����	
������
���
���
���	
����G��

�
�  ����	���
�������	���
����	
����������������������	
 �������	�	�����

�	�
����!�����
��������������
�
����	����	��������
 ����	����	����
�
���� 	����1�����������������
����
�	��	���
�����	�� ����	����
���
�����
��	���
����		������	���������!���
�����
� ���	���������	
�
��	
	
����	���������
������	���
�������	�
��"����	� ���������3�������
�		���
�����
���	����	
G���

�



 
63 

�  ��
�
����	���	�����		���
�����
��
���	������������� ��������
�����
�	�
��!������������� 	����B�
��+		���
�����
��@�	�� ��
������
=�����	�
�B�����+		�� ���	����	/��������������	���� ����������

���	���
���
���	����	����	
��	��
�!�����	���
����� �
�������	�
�����	���
������������� ����
������������������
��� ��	�������
�����	�
�
��	���	6	���������!����������	���	������� ����������
���
	�������
��
����
���G��

�
�  �������������	
�	�����
�
������
�������������
���	� �	���
�������	��

�������	

�
��������$�
������
��������������������	 /�������������
�	$�����
��!�	��
�
�����
���	����
�����
��
�����
�� �	���������
C�����	��	���
�������
�������	
�����
�����
�������
 ����
�	�
���	

	����	
�	���	���������
�������	��
����
������ ��
�����
��	/������

�
8���������(�
�
���'��
�
>����''��'���������(��'���
� 8�
�

�  �������	
����
��	�
�
���
�
���
���
��
����
������
� �����
���
2	
������	
���	
����	���������	
�!��
���	�����	
��
 ����������
��
��
��������������	��	
������
����������	���	�����	���� ��	
�	��������
������G�

�
�  ����������
����
����������������	������������������ 	�����������������

�
��
����
���	����	
���
�����	��	������������������ �
��������
	�������	
�!��	
�����
�
����	���G��

�
�  �		���
����.���������	��������
����	
���
������
��� 
��������	���
	��

	
��	�����
���		���������	��	���
�������
����	����� �G�
�

�  �����������
���������
���������
����������
������
�
���
��������'��
���(��'���
� 8�
�

�  ;���
�� 	����1�����������
����������������	������
� �
����	
�����
�����������	���
�����������	�����	
��������������=� ������;���
��
+�������	
��
���
��
����
���
��	�
�
��+�������	
��& ������
�����	����������������
������	����
��	
������
����� ������������
��
�����	��
������
����
���	�����
���
�	�
���	
������
 ���?�������	
��
��������
��	�����������2�
�����	������
�
���$�����
 ��!��	����
���
��

���	���!��
�����
��	
���
����� 	����B�
�!��
������ �	��
����

���
������
������������
����
	��������	���������	� ��
�����	
�������
����
�	��	���
�����	������	����	
	
����	�������!��� ��
�
���	������
�
���������	��	���
�����G��

�
�  ����	�����	�������	���������
����
�	��	���
�����	�� ��	�����
��

�����
����
�	��	���
�����	��	�����
���
������	����	 ������������
�	�
������>��
��
���
���������������	�����������������
 �	��	���
�����	��
��������	����

�
�����
�����������(�
�
���'�+���
���
�
>����''��'���������(��'���
� 8�



 
64 

�
�  �����������������������	������
�
����	
������
����� ����	���
����

�	
��3��
���	����������������������	
���
���
	����� 
����������	���
�
����	�
��������5�
�����	�����!������������������
�	 �
���	
�	
��	��
�
��
�
���	

�
��������
	�	�������
����������	������
��� 
����	
!�

���
�����������	����
�������������!�
������
������ 	����	��$��
��
����������	���������	
���	
	
�G�

�
�  �	
������	
���	
�	������������
�����>?��
��	������� �������	
��6��
�

����>?!�����
��
������������ �	���
�!�1������
����� �,	����1���!�
�������������������
����
�����
���
����
�
���
����� �����	�G�

�
�  
�
���	
��
�����	�
	����������	�������
���$�������� �	��������

��	����
��������
�������
�
���
�������!������������ ���������������	��
��������������	������������������!����������������� �	
���
���	
���
�	
��
����
�������	
���	������
����������
�
�!��	�� ��������
�
��
�	����	
6�������	
��
������

�
���
��������'��
���(��'���
� 8�
�

�  ����2	�
���2	�
�������������������
�������
���$���
 �����
��
���	����
��
��������
�������	/����.�*�
��������
�����-����	
 !��
��������
�>�C�/���������	��
��*�����*�
�����
�����	���

���� �����
�������
�����������	��	���
�����	�����	
��	������	� ����������	�!�
�
��	��
����	����������	�����������	
�����
�������& ���	��������
�	��
������	�������������
�������������
��������	�� �
�����	������������
	���
���	

�
��������
	�	������
�����
��������
�
�� �	����
�������
�
������

�
�
���'� �
�
>����''��'���������(��'���
� 8�
�

�  �����	�
��"���
�����������
��������������	��������	 ����
��
	
6
�����	����������
��������������	
����
���	����
	��� �
��������
��
�����
�������
������	�
��"���������
������������
�� ����*������!�
,	�������	
��
������
		���B	�������������	�����	
�� �	�����	
�
��������	������!����������
����	
���	���������	
!�3 ��
�����
�������
�
�������
�����������������
���	
��*�6�	����	
�
��� ������	
�
���
���������	
����������	�����	
���	���
	��������
 �!��������
����6�	�
�������
���	
��������������
��$��
��
����� �����	
��
��
��	��
����������	�G�

�
�  ���������
�
����	����������
��������������	��	���
� ����	
��

�
�	������
������	��
���	����
��
������	�
��������� 
���
�������
�	
����	
��
�������
�����	�������
���
�����	�����	� �G��

�
�  ����
�����	���	
��
�����
����
�
���
�������
������� ����	�������

�	����
������	�
�
���
����	
	��	
���������������	�
 �$�
��������
��	
	
��!��	������
���
���	

�
������
��������	
��	 ����
G�

�
�  ���		�������������
����	���	����
���������������	�� ��.����������

�������	
��!�����6��
���
���	�6�����
������	���
��	 �
�
��
	��	���
�����G�



 
65 

�
�  �	
������	
���	
�	���������
��	�����>?������
���	
� !������������

�	�6�	��������
��!��������
�����
��������������	
	� �	
���
�
���
��������'��
���(��'���
� 8�
�

�  ���	
���������	�
��������
�����������
	��	
�������� �����
��������
�����
��������
����������	��	
�������
��	���������� ���	����>��
��
�����	�
��"���	���6������
��������
���	

�
�������� �����������
	��	���
�����	�������������	�����	�����	
���������� �
�!�����6�	�
��
������������
���	
��2	����������������	�
��"����	�� 
����������	
��	��
3��������		���
�����
�!����������
�����	����	

�
�� ���	
��	�
�	��
����������	��G�

�
�  �
��	��
�������	
��������
����	�����	
"���	����
��
 ����������	����

��������	
�������	
�	���	����
�����	��������������� 
����	
�����
�
	��	���
�����	����������
��������������	��������	�� �����	�
�$�
����
���	��������



 
66 

�
���������0���'����'��
�
>����''��'���������(��'���
� 8�
�

�  �������.���������	�������������������������
������� ��3���������� ������

������
����
��	���	���	���������	�
�
���
���	��
�� ��
���
���
������	������
����
�����������������	��&2�������	�
 �
��������������
	��	���
�����
����������	����������������
��������� ����	���
������
���
����
�������������������
�������	�������������� �	�����������������
�
����������C��������������������8��	

��������
��� 
������
��������
������!�
������
���
�������!�
�
���
�
�!����	�
��
� !���	���
�
�	���
�!����
6�	���
���
����	/����
�
���
�
�G��

�
�  
���	���
���
���	����	����	
�.���������	���������
� 
�����
�������

&2�������	�
�
������������
	��	
������
�����	������ ������	����	�
����
�������������#�����	
��3��
������������������	 
��
�����	
��9�
���������	�������	������
��
�����
��������+�����	�� �����	���
���
��
�	����	����	
�����
��
�	���
������	���	�
������
��� ��	���������������
�
�����������	���
�������
���������
�����	��������� ����	��
�
�����
��	
��
��������������	�������
��������	�	�� �
����������G��

�
�  �
�������������.���������	�&2������������	�������	� ���	�����������

�
����������
��������������	������
�������	���
��
� �	
��������G��
�

�  
������
���
����	
	��	
�.���������������
���������� �	��������
���	
����������������
�������
�
��	���
��
�
������� ���
	����������
�����	��
�������
	������!�����������
���
����
�
��� 
�
������
���
�����	��
������	
���������	
��������������
����	
�
 �
������
������
���
���
��������������;������
����	���
����������
� �����������������
���
�����
�����������	���	���G��

�
�  ����
���� ���	���.��������������	�6�������������	�� �������������	
�

�����������
������
�����
������#����2	�
�����
����� 	
�#������������
B	����������������
�������	�����	����
����
�������� �	

�
�����	
�
	����	�	������������	���	
�������	��
������2������� ��
���������
@������������������	�	����	
���������

�
���
��������'��
���(��'���
� 8�
�

�  ����2	�
���2	�
���������	

����	
������������������ 	�����������
�
�	���������������
�������������	�����
�����
����� ����������
��
��	
	
�������	�
�
�������������������������������	� �����	������
����	
���$���������
����������������	���	���������� �	��	���������	
�
��	
	
���&
�������	
�����2	�
���2	�
��������	���
�� �������	
�
#�������������	/���!���������������
���	����������� �����
��������	���
�
������������	��������������������	��!��
�����
��� ������	
�

������
���
����������



 
67 


�����0	� D: EXETER AND EAST DEVON GROWTH POINT 
�
&
�C��	����%''4!������25@��

	�
��������������$���� ��
����������	
�
������������
��	
���
�������������������,���@�	���� �	�
��=�����#����,���
@�	�����	�
�!�������������������������
�
����	��
�� ��	
����
����������
������	���	��������	
	
�����������
��
���/	����
��� 
�	�����
������
����
�����	�
�
���
�
��������	
��	�������$������
����������	
�@�	�����	� 
������	������������������
��	
	
����	��
�����	���$����������
�/	������	
����� 
���!���	����
������
���
	���
��	�
�
��	��	���
�������
��������6��������
��
 �������
��	

�
����
��������	���������������������������	�������
���	�� ���	$�
�����	�����������

�/	�����	��
���/	�������������	�������
�
5	�����
����	
���	�������@�	�����	�
���
�����8����� 2��
��		��
���
�	

�
���G���	����	
��	��������
������	�
��	������� �����
��	��!������
�!�
�����
���
�������!��	��������������	����	
��	������ ���3���������
����	
�����

����	

�
�����	������������
���G���
�������������� ��	
�	
�������������
��
����	
��$������	�5	
�	
�1�����		G��
��$��
�����$ �����#���	��!������

������
�
�������������G��
��
���
	���������������� ���
���
������������
��
����������	
���
���G������������������
�	���
������ 
�����	

�
����
� ���������������
����	��$�����#���	��G��� ���
���� �����������
����	�����
>
���������	���$������
������;���C�����G��	�������� �����
��	��
�
����	�
����
	�	�����/�
���	
��	
�����;(��	����	

	�������	 �����
�
+6����6=�
���� ����������������	�
���������	
�2	�
���2	�
���� �
���	
�������)7�7%�
���������	����	�
��������
����/���
���	��
��	
����� 
	����������
������	��
�$�����#���	����&���������
����
������������������� ��������	�
�
����������
���� 	����1����*���	
��������	�
�
��#��
���N 1*�#O! ����� 1�*���	
���
#���
����N�
�����*���	
��� ������� �������O!��
���� �����2	�
���2	�
����
N���	
� ������������
O���������������	
�5	�������
� *����������	�����������
������������	
���	������ ������������	�
�
�����H#�� ����3�����������������
����
��������I��� ��������������������
��	�
�
���	� ���	�
��7'''�
���
�
��	������
�
+	��	��
�������

�
�����������	
�������	
�2	�
���2	 �
�����	���������	
�
���������2	�
�����
�,	��
����%''4!����������	������ ��	

�
���!��
�;���
%''7!��	����
��	����
�����

�
�����
����	
!����/��� ��	�������
��	
����	
����
 ����3��
���	��
�	���	
�������������������	�������	 �
�
�!����	
�2	�
���
2	�
���"���$�������!��
�Q�
��%''7!���������
����
�� �����	���/	�
����
�����
�	����	
��	�����������	�
�
��	�� ��������
��������� ��	
����
	�����
��
��	���������
�
+����������6=�
���� ����	
� 	�� ��  ���
��� ����� ���� ������ ���������� �
 � ���� ���	
�  ���������
���
!� ������ ���� ��	����� �
� C��	���� %''-�� � ���� ��	�	 ���� ����� �	�� ����
 ���
������������
	�
����<*�������"��
������	������ �������;(�Q�
���	
�%J!�

	����	������#)'��
�������	������
	�	��������
�
#
��
�	�
�������
�������.�>
���������	���$����!���� �;���C�����!��$�����2����
2	�
���!���������	
����������2	�
���!����	
�2	�
��� 2	�
�����
������ 	����
1���� *���	
��� �����	�
�
�� #��
��� N 1*�#O� 6� ���� ��	� ������� ����
��	�	����� �	�� ��  ���
��� ������ � ���� ������� ����	
� 	� � ���� ����
���� ��� �	�



 
68 

������� ��  ���
��� ����� ������ ��� ���� ���� ����	
��� ��
 ���� �	�� ���� �����������
�
�� ������
����� �$��	�����	
� 	�� ����
��� �
�� ����
	� 	��� �
�� ������ �����
��	/���� 
���	
����� �
�� �
���
���	
����� ���� 3������� 	�� ����!� ����
������ �
��
�

	����������������	�������������&
�����	�
������! ����� ���
����������������
�� 
�/	�� �	
������	�� �	� ���� ��	���� 	�� ���� ��	
	
�8� � �� ��� ������� ����� ��� �����
��
������%!(''6)!'''�/	����
������������(6%'������� ��
�
&
�����
��	
� �
�� �
����
�
�� ��� ���� ������� ����	�� �� � ��������� �
� 	����� �	�
��	����� ���� ����
�����9����
	�	������ �
�������� 	�� � ���  ���
��� ������ �  ����
�
����
�
�� ����� ����� �
����
��� �	� �
����� ����� ����  ���
��� ����� �	��� 
	��

������ ����	��� ��	��� ��	� ���� �����
� ��!� ���� ����� �� �� �
	������!� �$��������
�
�� ����
	�	��� ��� ���������� �	� �
�	������ ���� ��	��� � 	�� ���� �
	������6
��������	
	
�����	���	��������	�
������
�
����
���� ���� �����
���� �	
������
�� ������ �
�������� � ��
�
����� �	

��
�
�!�
�
� ���� �	�
� 	�� �
� �3����� �
����
�
�!� �	� ����  ���
�� � ����!� ����� �� ����� �	�
������ �	�
���	
� 	�� �� �	
��
�� ��
����� ��� ������� 6� �� ��  ���
��� �����
2	
��
���

 


